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ZASADY OGOLNE

L. Cel spdiki

Podstawowym celem dziatania wtadz spoiki jest realizacja interesu spotki, rozumianego jako powigkszanie
warto$ci powierzonego jej przez akcjonariuszy majatku, z uwzglednieniem praw i intereséw innych niz
akcjonariusze podmiotow, zaangazowanych w funkcjonowanie spotki, w szczegdlnosci wierzycieli spotki oraz
jej pracownikéw.

II. Rzady wiekszosci 1 ochrona mniejszosci

Spoétka akcyjna jest przedsigwzigciem kapitalowym. Dlatego w spétce musi by¢ uznawana zasada rzadéw
wigkszosci kapitatowej 1 w zwiazku z tym prymatu wigkszosci nad mniejszoscig. Akcjonariusz, ktory wniost
wigkszy kapitat, ponosi tez wigksze ryzyko gospodarcze. Jest wigc uzasadnione, aby jego interesy byly
uwzgledniane proporcjonalnie do wniesionego kapitatu. Mniejszo$¢ musi mie¢ zapewniong nalezyta ochrong
jej praw, w granicach okreslonych przez prawo i dobre obyczaje. Wykonujac swoje uprawnienia akcjonariusz
wigkszosciowy powinien uwzglednia¢ interesy mniejszosci.

II1. Uczciwe intencie i nienaduzywanie uprawnien

Wykonywanie praw i korzystanie z instytucji prawnych powinno opiera¢ si¢ na uczciwych intencjach (do-
brej wierze) 1 nie moze wykracza¢ poza cel 1 gospodarcze uzasadnienie, ze wzgledu na ktore instytucje te
zostaly ustanowione. Nie nalezy podejmowac dziatan, ktére wykraczajac poza tak ustalone ramy stanowi-
tyby naduzycie prawa. Nalezy chroni¢ mniejszos¢ przed naduzywaniem uprawnien wiascicielskich przez
wigkszo$¢ oraz chroni€ interesy wigkszosci przed naduzywaniem uprawnien przez mniejszos¢, zapewniajac
mozliwie jak najszersza ochrong stusznych intereso6w akcjonariuszy 1 innych uczestnikéw obrotu.

IV. Kontrola sadowa

Organy spoiki 1 osoby prowadzace walne zgromadzenie nie moga rozstrzygac kwestii, ktore powinny by¢
przedmiotem orzeczen sadowych. Nie dotyczy to dziatan, do ktérych organy spétki i osoby prowadzace
walne zgromadzenie sa uprawnione lub zobowigzane przepisami prawa.

V. Niezalezno$¢ opinii zamawianych przez spotke

Przy wyborze podmiotu majacego swiadczy¢ ustugi eksperckie, w tym w szczegdlnosci ustugi bieglego
rewidenta, ustugi doradztwa finansowego i podatkowego oraz ustugi prawnicze spétka powinna uwzglednic,
czy istnieja okolicznosci ograniczajace niezaleznos¢ tego podmiotu przy wykonywaniu powierzonych mu
zadan.




zapewniajac przy tym jak najmniejsze ujemne
skutki dla spétki i dla akcjonariuszy, w kazdym
razie nie pozniej niz na trzy tygodnie przed
pierwotnie planowanym terminem. Zmiana terminu
odbycia walnego zgromadzenia nastepuje w tym
samym trybie, co jego odwotanie, chocby
proponowany porzadek obrad nie ulegat zmianie.

Lp ZASADA TAK/ NIE/ KOMENTARZ
: CZESCIOWO
DOBRE PRAKTYKI WALNYCH ZGROMADZEN

1 Walne zgromadzenie powinno odbywaé sie w Miejsce i czas odbycia Walnego Zgromadzenia
miejscu i czasie utatwiajgcym jak najszerszemu za kazdym razem jest uzgadniane z Rada
kregowi akcjonariuszy uczestnictwo w| Tak |Nadzorcza.
zgromadzeniu.

2  |Zadanie zwofania walnego zgromadzenia oraz W przypadku braku uzasadnienia Zgdania
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku jego zwolania Walnego Zgromadzenia Zarzad nie-
obrad, zgtaszane przez uprawnione podmioty, zaleznie od wykonania obowigzku zwofania
powinno byé uzasadnione. Projekty uchwat W.Z. zwréci sig o takie uzasadnienie.
proponowanych do  przyjecia przez walne Zgodnie z praktyka przyjeta w Spofce wszyst-
zgromadzenie oraz inne istotne materiaty powinny Tak kie istotne materiafy na W.Z. wylozone sa w
by¢ przedstawiane akcjonariuszom wraz =z S/edZ/b{e Spotki na 14 dn./ przed terminem Jego
uzasadnieniem i opinig rady nadzorczej przed zwolania. Natomiast projekly uchwat na 8 dni
walnym zgromadzeniem, a czasie umozliwiajacym przed Walnym Zgromaazeniem.
zapoznanie sie z nimi i dokonanie ich oceny.

3 Walne zgromadzenie zwotane na  wniosek W przypadku niemozno$ci zwotania W.Z. we
akcjonariuszy powinno sie odby¢é w terminie wskazanym terminie, zarzad uzgodni inny
wskazanym w Zadaniu, a jezeli dotrzymanie tego termin z zgdajacym zwotania.
terminu napotyka na istotne przeszkody - w
najblizszym terminie, umozliwiajgcym Tak
rozstrzygniecie  przez = zgromadzenie  spraw,
wnoszonych pod jego obrady.

4 Odwotanie walnego zgromadzenia, w ktérego Spdtka stosuje generalng zasade nieodwoly-
porzadku obrad na wniosek uprawnionych wania lub zmiany juz ogtoszonych terminow
podmiotéw umieszczono okreslone sprawy lub walnych zgromadzen, chyba ze zachodzg
ktére zwotane zostato na taki wniosek mozliwe jest nadzwyczajne lub szczegolnie uzasadnione
tylko za zgodg wnioskodawcow. W innych okolicznosci.
przypadkach walne zgromadzenie moze byé W ostatnim przypadku stosowane sq odpo-
odwotane, jezeli jego odbycie napotyka na W/edn/e_ procedury dotyczgce zawiadamiania
nadzwyczajne przeszkody (sita wyzsza) lub jest wszystkich zainteresowanych.
oczywiscie bezprzedmiotowe. Odwotanie
nastepuje w taki sam sposéb, jak zwotanie, Tak




Uczestnictwo przedstawiciela akcjonariusza w
walnym zgromadzeniu wymaga udokumentowania
prawa do dziatania w jego imieniu w sposo6b

Do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu i
wykonywania prawa gfosu wymagane jest
jedynie petnomocnictwo (w formie pisemnej
pod rygorem niewazno$ci) udzielone przez

nalezyty. Nalezy stosowa¢ domniemanie, iz

dokur%gnt pisgmny potwierdzajacy ~ prawo osoby do tego uprawnione, zgodnie z wypisem
reprezentowania ak,cjonariusza na  walhym Tak z wiasciwego r equtr u, lub yvprgypadku 0s6b
zgromadzeniu jest zgodny z prawem i nie wymaga ;’2; c;z;g/ ch zgodnie z przepisami kodeksu cy-
do?ar:i(owzch . |p (t))tW|erd'znen’,, c%?a p € b]ego. Przy sprawdzaniu listy obecno$ci na walnym
autentycznosc 1ub - waznosc prima lacie budzl zgromadzeniu Spdtka dokonuje tylko kontroli
watpliwosci zarzadu spotki (przy wpisywaniu na liste ww. dokumentéw.

obecnosci) lub  przewodniczacego  walnego ' '

zgromadzenia.

Walne zgromadzenie powinno mie¢ stabilny Na Walnym Zgromadzeniu w dniu 30 maja
regulamin,  okreslajagcy  szczegdtowe  zasady 2003 r. przyjeto Regulamin Walnego Zgroma-
prowadzenia obrad i podejmowania uchwat. dzenia (Uchwata Nr 17 Walnego Zgromadze-
Regulamin powinien zawieraé w szczegélnosci nia z dnia 30 maja 2003 r.). Regulamin ten
postanowienia dotyczace wyboréw, w tym wyboru Tak ;fm{ea?zargfénW}%%i?ch:vVIg’rf Wc}fl%f(})’rcjigzyprgz:

rady nadzorczej w drodze glosowania oddzielnymi
grupami. Regulamin nie powinien ulega¢ czestym
zmianom; wskazane jest, aby zmiany wchodzity w
zycie poczgwszy od nastepnego  walnego
zgromadzenia.

zorczej, w drodze gfosowania oddzielnymi gru-
pami.

Osoba otwierajgca walne zgromadzenie powinna
doprowadzic¢ do niezwfocznego wyboru
przewodniczacego, powstrzymujac sie od
jakichkolwiek innych rozstrzygnie¢ merytorycznych
lub formalnych.

Tak

Stosowny zapis znajduje sie w obowigzujgcym
w Spofce Regulaminie Walnego Zgromadze-
nia.

Przewodniczacy walnego zgromadzenia zapewnia
sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw i
interesow wszystkich akcjonariuszy.
Przewodniczacy  powinien  przeciwdziata¢ w
szczegblnosci  naduzywaniu  uprawnien przez
uczestnikow zgromadzenia i zapewniac
respektowanie praw akcjonariuszy
mniejszosciowych. Przewodniczacy nie powinien
bez waznych powodéw sktadaé rezygnaciji ze swej
funkcji, nie moze tez bez uzasadnionych przyczyn
op6zniaé podpisania protokotu walhego
zgromadzenia.

Tak

Stosowne zapisy znajdujg sie w Regulaminie
Walnych Zgromadzen.

Na walnym zgromadzeniu powinni by¢ obecni
czlonkowie rady nadzorczej i =zarzadu. Biegly
rewident powinien by¢ obecny na zwyczajnym
walnym zgromadzeniu oraz na nadzwyczajnym
walnym zgromadzeniu, jezeli przedmiotem obrad
maja by¢ sprawy finansowe spotki. Nieobecnosé
czionka zarzadu lub cztonka rady nadzorczej na
walnym  zgromadzeniu wymaga  wyjasnienia.
Wyjasnienie to powinno by¢ przedstawione na
walnym zgromadzeniu.

Tak

Uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu wpisa-
ne zostalo zaréwno do regulaminu Rady Nad-
zorczej jak i do regulaminu Zarzadu. W przy-
padku nieobecnosci cztonkowie tych organow
zobowigzani sga do przedstawienia Walnemu
Zgromadzeniu pisemnego usprawiedliwienia.
Biegty rewident bedzie zaproszony na Walne
Zgromadzenie, jezeli przedmiotem tych obrad
majg by¢ sprawy finansowe Spofki.




10

Czionkowie rady nadzorczej i zarzadu oraz biegty
rewident spotki powinni, w granicach swych kompe-
tencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia
spraw omawianych przez zgromadzenie, udzielaé

dotyczacych spotki.

Tak

11

Udzielanie przez zarzad odpowiedzi na pytania
walnego zgromadzenia powinno byé dokonywane
przy uwzglednieniu faktu, ze obowigzki informacyjne
spétka publiczna wykonuje w sposéb wynikajacy z
przepisow prawa o publicznym obrocie papierami
wartosciowymi, a udzielanie szeregu informacji nie
moze byé dokonywane w sposéb inny niz
wynikajacy z tych przepisow.

Tak

12

Krétkie przerwy w obradach, nie stanowigce
odroczenia obrad, zarzadzane przez
przewodniczacego w uzasadnionych przypadkach,
nie mogq mie¢ na celu utrudniania akcjonariuszom
wykonywania ich praw.

Tak

Przypadki w ktérych Przewodniczacy moze
zarzadzi¢ krotkq przerwe w obradach okreslo-
ne zostaty w Regulaminie Walnych Zgroma-
dzen.

13

Gtosowania nad sprawami porzadkowymi moga
dotyczy¢ tylko kwestii zwigzanych z prowadzeniem
obrad zgromadzenia. Nie poddaje sie pod
glosowanie w tym trybie uchwat, kitére moga
wptywaé na wykonywanie przez akcjonariuszy ich
praw.

Tak

14

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad moze zapasc
jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne
powody. Wniosek w takiej sprawie powinien zosta¢
szczegbtowo umotywowany. Zdjecie z porzadku
obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad na wniosek
akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty walnego
zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie
przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktérzy
zgtosili taki wniosek, popartej 75% gtoséw walnego
zgromadzenia.

Nie

15

Zgtaszajacym sprzeciw wobec uchwaly zapewnia sie
mozliwos¢ zwieztego uzasadnienia sprzeciwu

Tak

Przewodniczacy  Walnego  Zgromadzenia
umozliwia zgtaszajgcemu sprzeciw zwiezte
Jego uzasadnienie.

16

Z uwagi na to, ze Kodeks spotek handlowych nie
przewiduje  kontroli sadowej w przypadku
niepodjecia przez walne zgromadzenie uchwaty,
zarzad lub przewodniczacy walnego zgromadzenia
powinni w ten sposéb formutowa¢ uchwaty, aby
kazdy uprawniony, ktory nie zgadza sie z meritum
rozstrzygniecia stanowigcym przedmiot uchwaty,
miat mozliwos¢ jej zaskarzenia.

Tak




17 | Na zadanie uczestnika walnego zgromadzenia Tak Kazdorazowo notariusz obstugujgcy Walne
przyjmuje sie do protokotu jego pisemne oswiad- Zgromadzenie bedzie informowany o istnieniu
czenie tej zasady.

DOBRE PRAKTYKI RAD NADZORCZYCH

18
Rada nadzorcza corocznie przedktada walnemu Rada Nadzorcza corocznie sporzgdza spra-
zgromadzeniu zwiezta ocene sytuaciji spotki. Ocena IV(V_ozdanie zawierajgce min ocene sytuacji spot-
ta powinna by¢ udostgpniona  wszystkim /. . ) . )
akcjonariuszom w takim terminie, aby mogli sie z Tak | Sprawozdanie Rady jest udostepniane akcjo-
nia zapoznaé¢ przed zwyczajnym  walnym nariuszom wraz z /nnym/'mater/a/am/_na Walne
zgromadzeniem. gg;oomadzen/e na 14 dni przed terminem Wal-

19
Cztonek rady nadzorczej powinien posiada¢ nalezy- W Regulaminie Rady Nadzorczej znajdujg sie
te wyksztalcenie, doswiadczenie zawodowe oraz Kryteria jakim powinni odpowiadac cztonkowie
doswiadczenie zyciowe, reprezentowaé wysoki po- Rady Nadzorczej.
ziom moralny oraz by¢ w stanie poswieci¢ niezbed- Zgtaszajgcy kandydature Walnemu Zgroma-
ng ilo$¢ czasu, pozwalajacg mu w sposéb wtasciwy Tak dzeniu przedstawia osobe kandydata i dokonu-
wykonywac swoje funkcje w radzie nadzorcze;j. Je jej oceny merytorycznej i formalnej.
Kandydatury cztonkéw rady nadzorczej powinny by¢
zgtaszane i szczegbtowo uzasadniane w sposéb
umozliwiajacy dokonanie $wiadomego wyboru.

20 Gfowni akcjonariusze - spotki  Energopol-
1. a) Przynajmniej potowe czionkéw rady Warszawa S.A. i Jupiter NFI S.A., majacy
nadzorczej  powinni  stanowi¢  czionkowie facznie powyzej 50% ogdinej liczby gtosdw, nie
niezalezni, z zastrzezeniem pkt d). Niezalezni wyrazajg zgody na powolywanie dwdch nieza-
czlonkowie rady nadzorczej powinni by¢ wolni od leznych cztonkéw Rady Nadzorczej oraz komi-
jakichkolwiek powigzan ze spotka i tetow audytu i wynagrodzen.
akcjonariuszami lub pracownikami, ktére to
powigzania mogtyby istotnie wptyna¢ na zdolnos¢
niezaleznego  czionka  do podejmowania Nle

bezstronnych decyzji;
b) szczeg6towe  kryteria  niezaleznosci
powinien okresla¢ statut spofki;

c) bez zgody wiekszosci niezaleznych
czlonkéw rady nadzorczej, nie powinny byé
podejmowane uchwaty w sprawach:

- $wiadczenia z jakiegokolwiek tytutu
przez spéike i jakiekolwiek podmioty
powigzane ze spotkg na rzecz czton-
kéw zarzadu;

- wyrazenia zgody na zawarcie przez
spotke lub podmiot od niej zalezny
istotnej umowy z podmiotem powigza-
nym ze spotka, cztonkiem rady nad-
zorczej albo zarzadu oraz z podmio-
tami z nimi powigzanymi;

- wyboru biegtego rewidenta dla prze-
prowadzenia badania sprawozdania
finansowego spotki.




d) w spoétkach, gdzie jeden akcjonariusz po-
siada pakiet akcji dajacy ponad 50% ogoélnej liczby
gtosow, rada nadzorcza powinna liczy¢é co najmniej
dwéch niezaleznych cztonkéw, w tym niezaleznego
przewodniczacego komitetu audytu, o ile taki komi-
tet zostat ustanowiony

21
Czilonek rady nadzorczej powinien przede wszystkim Cztonkowie Rady Nadzorczej sprawdzajg re-
mie¢ na wzgledzie interes spotki. alizacje planu rocznego, pomagajq w spra-
wach kontrowersyjnych podja¢ decyzje jak
najbardziej korzystna dla Spotki, w przypadku
zaistnienia konfliktu interesu informujg o nim
pozostatych cztonkdw rady i powstrzymujg sie
Tak od gfosu w sprawie, w ktorej moze do tego
dojsc.
Cztonkowie Rady Nadzorczej pomagajg row-
niez w pozyskiwaniu dla Spotki inwestorow
branzowych, strategicznych a takze kontraktow
handlowych.
22
Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg co
podejmowa¢  odpowiednie  dziatania  aby miesiqc raport ekonomiczny za dany okres. W
otrzymywa¢é od Zarzadu regularne i wyczerpujace razie potrzeby jest uzupetniany o zadane ma-
informacje o wszystkich istotnych sprawach teriaty. Na kazdym posiedzeniu Rady Nadzor-
dotyozacych dziatainoscl spdiki oraz o ryzvku | Tak | e e O amosol Spaki
zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig i ! )
sposobach zarzadzania tym ryzykiem. g; ize ;;V‘Ze”gﬁ’:ggé’;o”g};;‘?zegiva‘ﬁ’;’gcgzyka Zwigq-
23
O zaistniatym konflikcie intereséw cztonek rady nad- Zasada ta znajduje sie w regulaminie Rady
zorczej powinien poinformowac pozostatych czton- Tak Nadzorczej, ktéry kazdy cztonek Rady otrzy-
kéw rady i powstrzymac sie od zabierania gtosu w a muje do wiadomosci i do przestrzegania.
dyskusji oraz od gtosowania nad przyjeciem uchwaty
w sprawie, w ktdrej zaistniat konflikt intereséw.
24
Informacja o  osobistych,  faktycznych i Cztonek Rady Nadzorczej po zaistnieniu takich
organizacyjnych  powigzaniach czionka rady powigzan w terminie 2-ch tygodni informuje na
nadzorczej z okreslonym akcjonariuszem, a pismie Spotke. _ '
zwlaszcza z akcjonariuszem  wigkszosciowym Tak | Uzrskane informacje sq dostgpne na wniosek
powinna by¢ dostepna publicznie. Spotka powinna zainteresowanego podmiotu w siedzibie Spét-
dysponowac procedurg uzyskiwania informacji od ki.
czlonkéw rady nadzorczej i ich upubliczniania.
25

Posiedzenia rady nadzorczej, z wyjatkiem spraw
dotyczacych bezposrednio zarzadu Ilub jego
cztonkow, w szczegoblnosci: odwotania,
odpowiedzialnosci oraz ustalania wynagrodzenia,
powinny by¢ dostepne i jawne dla cztonkéw
zarzadu.

Tak

Cztonkowie Zarzgdu sg zapraszani na posie-
dzenia Rady Nadzorczej.




26 | Czonek rady nadzorczej powinien umozliwi¢ Cztonkowie R.N. w regulaminie Rady Nadzor-
zarzadowi przekazanie w sposéb publiczny i we czej zostali zobowigzani do kazdorazowego
witasciwym trybie informacji o zbyciu lub nabyciu informowania Spétki o zbyciu lub nabyciu akcji
akeji spotki lub tez spotki wobec niej dominujace; Tak | spotki podajac ilosc akcji i wartosc transakcii.
lub zaleznej, jak réwniez o transakcjach z takimi Spdtka obowigzek informacyjny spetnia tylko
spotkami, o ile sg one istotne dla jego sytuacii ha podstawie Rozporzqdzen/a Rady Ministrow
materialnej. i zawartych w nim zasad.

27
Wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej powinno Zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzor-
byé ustalane na podstawie przejrzystych procedur i czej ustala Walne Zgromadzenie.
zasad. Wynagrodzenie to powinno byé godziwe, Wielkos¢ wynagrodzenia jest powigzana ze
lecz nie powinno stanowi¢ istotnej pozycji kosztéw $rednim wynagrodzeniem zasadniczym w spol-
dziatalno$ci spotki ani wptywaé w powazny sposob ce. , , )
na jej wynik finansowy. Powinno tez pozostawaé w taczne wynagrodzenie wszystkich czionkéw
rozsadnej relacji do wynagrodzenia czlonkéw Tak |Aady Nadzorczej nie stanowi znaczacej pozycii
zarzadu.  kaczna  wysoko$C  wynagrodzen w kosztach fur_wkqonowan/a Spdiki i jest ujaw-
wszystkich, a takze indywidualna kazdego z niane W raporcie rocznym. L .
czlonkéw rady nadzorczej w rozbiciu dodatkowo W raporcie rocznym tjawniana tez jest indy wi-
na poszczegbine jego sktadniki powinna by¢ dualna wy: sqkosc wy nagrod_zen/a po_szczego/—

o . . . nych cztonkéw R.N. wraz z informacjg o zasa-
Ujawniana w raporcie rocznym wraz z informacja o dach jego ustalania.
procedurach i zasadach jego ustalania.

28
Rada nadzorcza powinna dziata¢ zgodnie ze swym Spdtka posiada Regulamin Rady Nadzorczej,
regulaminem, ktéry powinien by¢é publicznie ktorego tresc¢ jest dostepna w siedzibie Spofki.
dostepny. Regulamin  powinien przewidywaé Regulamin nie przewiduje powotania komite-
powotanie co najmniej dwdch komitetow: téw audytu oraz wynagrodzen.

- audytu oraz Patrz komentarz do zasady nr 20.
- wynagrodzen

W skiad komitetu audytu powinno wchodzi¢ co

najmniej dwodch czlionkéw niezaleznych oraz Nie
przynajmniej jeden posiadajacy kwalifikacje i
doswiadczenie w zakresie rachunkowosci i

finanséw. Zadania komitetow powinien
szczegbtowo okresla¢ regulamin rady nadzorcze.

Komitety rady powinny sktada¢ radzie nadzorczej

roczne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci.
Sprawozdanie te spotka powinna udostepnié
akcjonariuszom.

29
Porzadek obrad rady nadzorczej nie powinien byé Porzadek posiedzenia Rady Nadzorczej jest
zmieniany lub uzupetniany w trakcie posiedzenia, ustalany 7 dni przed planowang datq posie-
ktérego dotyczy. Wymogu powyzszego nie stosuje adzenia i akceptowany przez Przewodniczgce-
sie, gdy obecni sa wszyscy czionkowie rady go, a nastepnie wraz z materiatami przekazy-
nadzorczej i wyrazajg oni zgode na zmiane lub wany czlonkom Rady, chyba ze zachodzq
uzupetnienie porzadku obrad, a takze gdy podjecie Tak | nadzwyczajne okolicznosci uzasadniajace
okreslonych dziatan przez rade nadzorcza jest skrocenie tego terminu.
konieczne dla uchronienia spotki przed szkoda jak P orzqde_k posiedzenia moze byc zmieniony lub
rowniez w przypadku uchwaty, ktérej przedmiotem UZ.U%Q”;’O'H varzypgdku gdy wszyscy qz/onko-
jest ocena, czy istnieje konflikt intereséw miedzy wie da ly Nadzorczej sa obecni i wyrazaja na to
czlonkiem rady nadzorczej a sp6tka. gode-

30

Czlonek rady nadzorczej oddelegowany przez
grupe akcjonariuszy do statego petnienia nadzoru
powinien skfadac¢ radzie nadzorczej szczego6towe
sprawozdania z petnionej funkgji.

Tak




31 Czfonkowie  Rady Nadzorczej podpisali
Cztonek rady nadzorczej nie powinien rezygnowaé o$wiadczenie o zapoznaniu si¢ z tresciq ,Do-
z petnienia tej funkcji w trakcie kadencji, jezeli brych praktyk ...” oraz zobowigzali sig do sto-
mogtoby to uniemozliwi¢ dziatanie rady, a w Tak sowania ich w  zakresie, ktory wynika z
szczegblnosci jedli mogloby to  uniemozliwi¢ odwiadczenia zltozonego przez Spotke zgod-
terminowe podjecie istotnej uchwaty. nie z § 22a ust. 2 Regulaminu Gieldy. .
Z waznych przyczyn losowych dopuszcza sie
rezygnacje cztonka Rady Nadzorczej w czasie
trwania kadencji.
DOBRE PRAKTYKI ZARZADOW
32
Zarzad, kierujagc sie interesem spotki, okresla Zarzgd na podstawie wcze$niej opracowanej i
strategie oraz gléwne cele dziatania spotki i zaakceptowanej przez Rade Nadzorczq stra-
przedklada je radzie nadzorczej, po czym jest| Tak |9/ dziatania opracowuje roczne plany eko-
odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje. Zarzad nomiczno-finansowe. Rada Nadzorcza akcep-
doa o przejrzystosé i efektywno$é systemu tuje je i ocenia ich realizacjg.
zarzadzania spétka oraz prowadzenie jej spraw
zgodne z przepisami prawa i dobrg praktyka.
33
Przy podejmowaniu decyzji w sprawach spotki Zarzad Spétki wnikliwie analizuje podejmowa-
cztonkowie zarzadu powinni dziataé w granicach ne dziatania i decyzje.
uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po Czionkowie Zarzadu wypetniaja swoje obo-
rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, wiqzki ze  staranno$ciq i z wykKorzystaniem
ktére w rozsadnej ocenie zarzadu powinny by¢ w najlepszej posiadanej wiedzy oraz doswiad-
danym przypadku wziete pod uwage ze wzgladu na czenia zyciowego.
interes spotki. Przy ustalaniu interesu spoétki nalezy
bra¢ pod uwage uzasadnione w diugookresowej Tak
perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli,
pracownikdéw spdtki oraz innych podmiotéw i oséb
wspotpracujacych ze spotka w  zakresie jej
dziatalnosci gospodarczej a takze interesy
spotecznosci lokalnych.
34
Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz Podstawg okre$lenia wartosci transakcji z ak-
innymi osobami, ktérych interesy wptywajg na inte- cjonariuszami oraz innymi osobami, ktdrych
res spotki, zarzad powinien dziata¢ ze szczegbing interesy wpltywajg na interes Spoftki, jest cena
starannoscia, aby transakcje byty dokonywane na Tak rynkowa, jesli jest znana, a gdy nie jest znana,
warunkach rynkowych ransakcje te zawierane sg na warunkach usta-
lonych wedtug kryteriow rynkowych.
35

Czlonek zarzadu powinien zachowywaé petng
lojalnos¢ wobec spdtki i uchyla¢ sie od dziatan, ktére
mogtyby prowadzi¢ wytacznie do realizacji wtasnych
korzysci materialnych. W przypadku uzyskania
informacji o mozliwosci dokonania inwestycji lub
innej korzystnej transakcji dotyczacej przedmiotu
dziatalnosci spétki, cztonek zarzgdu powinien
przedstawi¢ zarzadowi bezzwiocznie takg informacje
w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania
przez spotke. Wykorzystanie takiej informacji przez
czlonka zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciegj
moze nastgpi¢ tylko za zgodg zarzadu i jedynie
woéwczas, gdy nie narusza to interesu spoétki.

Tak

Cztonkowie Zarzadu podpisali oswiadczenie o
zapoznaniu sie z trescig ,Dobrych praktyk ...”
oraz zobowigzali sie do stosowania ich w za-
kresie, ktéry wynika z o$wiadczenia ztozonego
przez Spotke zgodnie z § 22a ust. 2 Regula-
minu Gietdy.




36

Cztonek zarzadu powinien traktowaé posiadane
akcje spotki oraz spotek wobec niej dominujacych i
zaleznych jako inwestycje dtugoterminowa.

Tak

37

Czlonkowie zarzadu powinni informowac rade nad-
zorcza o kazdym konflikcie intereséw w zwigzku z
petniong funkcjg lub o0 mozliwosci jego powstania.

Tak

38

Wynagrodzenie czionkéw zarzadu powinno byé
ustalane na podstawie przejrzystych procedur i
zasad, z uwzglednieniem jego charakteru
motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i
ptynnego zarzadzania spotka. Wynagrodzenie
powinno odpowiada¢ wielkosci przedsigbiorstwa
spotki, pozostawaé w rozsadnym stosunku do
wynikow ekonomicznych, a takze wigza¢ sie z
zakresem  odpowiedzialnosci  wynikajace] z
petnionej funkcji, z uwzglednieniem poziomu
wynagrodzenia czionkdéw zarzadu w podobnych
spotkach na porownywalnym rynku.

Tak

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu ustala Rada
Nadzorcza wedtug kryteriow przez siebie usta-
lonych.

39

taczna wysokos¢ wynagrodzen wszystkich, a takze
indywidualna kazdego z cztonkéw zarzadu w rozbi-
ciu dodatkowo na poszczegdine jego sktadniki po-
winna by¢ ujawniana w raporcie rocznym wraz z
informacja o procedurach i zasadach jego ustalania.
Jezeli wysokos¢ wynagrodzenia poszczeg6lnych
czlonkéw zarzgdu znacznie sie od siebie rozni, zale-
ca sie opublikowanie stosownego wyjasnienia.

Tak

tgczna oraz indywidualna wysokos$¢ wynagro-
dzen wszystkich cztonkéw Zarzadu wraz ze
stosownym komentarzem jest ujawniana w ra-
porcie rocznym.

Rdznice w wysokosci tego wynagrodzenia nie
sg znaczne, a wynikajg wyfacznie z petnionej
funkcji i zwigzanego z nig zakresu obowigzkow.

40

Zarzad powinien ustali¢ zasady i tryb pracy oraz
podziatu kompetencji w regulaminie, ktéry powinien
by¢ jawny i og6lnie dostepny.

Tak

Zasady i tryb pracy Zarzadu zawiera regulamin
Zarzgdu natomiast podziat obowigzkdw, upraw-
nien i kompetencji znajduje sie w Regulaminie
Organizacyjnym Spotki. Oba regulaminy sg
dostepne w siedzibie Spotki.

DOBRE PRAKTYKI W ZAKRESIE RELACJI Z OSOBAMI | INSTYTUCJAMI ZEWNETRZNYMI

441
Podmiot, ktory ma petni¢ funkcje biegtego Rada Nadzorcza sprawdza czy biegly rewident
rewidenta w spotce powinien by¢ wybrany w taki spetnia kryteria niezaleznosci okreslone w art.
sposéb aby zapewniona byla niezaleznosé przy| 1akK 66 pkt 2 Ustawy o rachunkowo$ci.
realizacji powierzonych mu zadan. Biegty rewident skiada Spdfce o$wiadczenie o
bezstronnosci i niezalezno$ci.
42

Celem zapewnienia nalezytej niezaleznosci opinii
spétka powinna dokonywaé zmiany biegtego
rewidenta przynajmniej raz na pie¢ lat. Przez
zmiane biegtego rewidenta rozumie sie rowniez
zmiane osoby dokonujacej badania. Ponadto w
diuzszym okresie spétka nie powinna korzysta¢ z
ustug tego samego podmiotu dokonujacego
badania.

Tak

Okres 5-cio letni liczy sie od roku wejscia w
zycie zasad ,Dobrych praktyk w spotkach pu-
blicznych w 2002r”




43 Wybér podmiotu petnigcego funkcje biegtego W Spéfce, zgodnie ze Statutem, wyboru bie-
rewidenta powinien byé dokonany przez rade gfego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza po
nadzorczag po przedstawieniu  rekomendagii otrzymaniu od Zarzadu zgtoszonych ofert wraz
komitetu audytu lub przez walne zgromadzenie po Z opiniami. )
przedstawieniu rekomendacji rady nadzorczej W Spdice nie ma komitetu audytu.
zawierajagcej rekomendacje komitetu audytu. Nle
Dokonanie przez rade nadzorczg Ilub walne
zgromadzenie innego wyboru niz rekomendowany
przez komitet audytu powinno zosta¢ szczegdtowo
uzasadnione. Informacja na temat wyboru
podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta
wraz z uzasadnieniem powinna by¢ zawarta w
raporcie rocznym .

44
Rewidentem do spraw szczeg6lnych nie moze byé Gdy zajdzie potrzeba zatrudnienia rewidenta
podmiot petnigcy obecnie, lub w okresie ktdrego Tak do spraw szczegolnych nie bgdzie to podmiot
dotyczy badanie funkcje biegtego rewidenta w a petnigcy funkcje biegtego rewidenta w Spotce
spotce lub w podmiotach od niej zaleznych.

45
Nabywanie wtasnych akcji przez sp6tke powinno Spdtka nie nabywata dotychczas wiasnych
by¢ dokonane w taki sposdb, aby zadna grupa akcji, ale Zarzad deklaruje, iz w przypadku
akcjonariuszy nie byta uprzywilejowana. Tak lakiej transakcji dotozy wszelkich staran, aby

zadna z grup akcjonariuszy nie byta uprzywile-
Jjowana w ramach tych samych grup akcji.

46
Statut spotki, podstawowe regulacje wewnetrzne,
informacje i dokumenty zwigzane z walnymi zgro-
madzeniami, a takze sprawozdania finansowe
powinny by¢ dostepne w siedzibie spotki i na jej Tak
stronach internetowych.

47
Spétka  powinna  dysponowaé  odpowiednimi Zarzad Spotki (i jej rzecznik prasowy) dokfada
procedurami i zasadami dotyczacymi kontaktéw z staran aby przedstawicielom mediow  byty
mediami i prowadzenia polityki informacyjnej, udostepniane rzetelne informacje na temat
zapewniajacymi spdjne i rzetelne informacje o biez'chj dziaia/ﬁos’ci Spotki, sytuacji gospo-
spotce. Spotka powinna, w zakresie zgodnym z darczej przedsigbiorstwa, z uwzglgdnieniem
przepisami prawa i uwzgledniajacym jej interesy, jednak, iz obowiqzki  informacyjne spotka pu-
udostepnia¢ przedstawicielom mediéw informacje| lakK | bliczna wykonuje w sposob wynikajacy z przepi-
na temat swojej biezacej dziatalnosci, sytuacji sow prawa o publicznym obrocie  papierami
gospodarczej przedsiebiorstwa, jak réwniez ;/aﬂcojsqowy n/_??’ lami Wal
umozliwic¢ im obecnosé na walnych goanie. z Ireguiaminem Yvanego Zgr_oma—
zgromadzeniach. dzen_/::z Spdtka IL{mozl/W/a przedstawicielom

mediéow obecno$¢ na walnych zgromadze-
niach.

48

Spotka powinna przekaza¢ do publicznej wiado-
mosci w raporcie rocznym oswiadczenie o stoso-
waniu zasad tadu korporacyjnego. W przypadku
odstepstwa od stosowania tych zasad spétka po-
winna rowniez w sposéb publiczny uzasadnic ten
fakt.

Tak
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