SPRAWOZDANIE Z DZIALALNO SCI SPOLKI
za okres

od 01.01.2007 do 31.12.2007

l. WIZYTOWKA FIRMY

LENERGOPOL - POLUDNIE” S.A. w Sosnowcu jest SpatkAkcyjna dziatapca od

1 kwietnia 1993 r. zarejestrowanw Sadzie Rejonowym w Katowicach, Wydziat

Gospodarczy pod numerem KRS 0000143061.

Przedmiotem dziatalrsai Spotki jest prowadzenie wszelkiej dziatadnb budowlane]

produkcyjnej, ustugowej i handlowej, a w szczegétito

- produkcja budowlano-montawa w zakresie robd6t ziemnozynieryjnych,
wodochgowych i kanalizacyjnych, makroniwelacji terenu, bdd zelbetowych,
wyburzeniowych oraz remontow droég,

- wynajem sprgtu budowlanego i buazego wraz z obstugoperatorsk,

- ushugi transportu technologicznego,

- remontysrodkéw sprztowych i transportowych.

Dziatalng¢ produkcyjna realizowana byta przez wydziaty: butbow oraz sprau

i transportu zlokalizowane w Sosnowcu, azakddziat budowlany w Watbrzychu.

Spotka kieruje Zarad w skladzie:

- Jacek Tabirek — Prezes Zasdu (od 26 X 2007)

- Lech Tomasz Tomkowski — Prezes Zghz (do 25 X 2007)

- Marian Ber — Wiceprezes Zau (dnia 9 VI 2008 Pan Marian Ber zid rezygnaacg)
- Jan Mike — Wiceprezes Zaau (do 21 XI 2007)

- Bogumit Marek — Wiceprezes Zaau (do 21 XI 2007)

W 1998 roku Spotka zostata dopuszczona do obroédd@ivego, a debiut gietdowy
przypadt na 6 listopada 1998 roku.



Il. SYTUACJA W BRANZY

Sytuacja w braky budowlanej w dalszym ggu postrzegana jest jako bardzo dobra. Ma to
swoje odbicie w oczekiwaniach co do portfela zamsawii produkcji, ktore s nadal
korzystne. W zwizku z duym popytem na ustugi budowlane poprawia sytuacja
finansowa przedsbiorstw budowlanych, a przewidywania co do przgsaytuacji §
bardzo korzystne. Spodziewany jestz@kvzrost cen ustug budowlanych spowodowany
rosmcym popytem na ustugi budowlane z jednej stronyieanadzajaca podaa z drugiej
oraz rospcymi cenami surowcOw i materiatdw oraz ustug podendwczych.

Spasrod trudndci jakie wystpuja na rynku najbardziej dagic odczif te zwinzane z sila
konkurency wynikajaca z przetargowej formuty wytaniania wykonawcy oraasktami
zatrudnienia, ktére rognwraz z niedoborem wykwalifikowanych pracownikéwpd®o
trudnasci sprawia take sformalizowana procedura przetargowa, ktora poyepde gros

rozstrzygne¢ przetargdéw ze wzgtlu na odwotania oferentow jest przggana w czasie.

. SPRZEDAZ | PORTFEL ZAMOWIE N

1. STRUKTURA SPRZEDAZY

2006 2007 Wzrost/spadek
Wyszczegollnienie 2007:2006
Wartos¢ w | Udziat | Wartosé | Udziat %
tys. zt % tys. zt %
Roboty budowlano-montawe 58997 | 8521 | 59281 | 91,02 +0,48
Ustugi sprztowo-transportowe 9 487 13,70 4917 7,55 - 48,17
Sprzeda materiatow i towarow 757 1,09 929 1,43 + 22,72
Razem 69 241 1000 65127 | 100, -5,94




Osiagnicte w 2007 r. przychody ksztattugie na podobnym poziomie jak w roku 2006.
Na wyniki Spotki w roku 2007 podstawowy wplyw miakdziatalnégé budowlano-
montaowa. Dziatalné¢ budowlana miata 91 % udziat w cé&d przychodoéw, natomiast
nadal zmniejsza siudziat sprzedsy zewretrznej dziatalnéci sprztowo-transportowej w
calasci przychodow ze sprzegha (do 8% w 2007r w porownaniu z 14% w 2006r). Jest
konsekwencja realizowanej strategii wykorzystywanidasnego spektu w gtéwnej
dziatalnagci Spokki, jak jest dziatalné¢ budowlana. Natomiast sprzedastug na zewatrz

zostata mocno ograniczona.

Do najwaniejszych i najw¢kszych kontraktow realizowanych w 2007 r. raleroboty
ziemne i sieciowe dla ALSTOM Power Sp. z 0.0., bmaldAutostrady A-4 Zgorzelec-
Krzyzowa dla DTP Terrassement S.A., roboty kanalizacgte Gminy R:dzin, roboty
ziemne i drogowe dla Gminy Szczawno Zdréj i Gmirgidlzoniow, budowa sktadowiska
odpadow dla TESKO Tatraaka Komunalna Grupa Kapitatowa Sp. z 0.0. w Zakepan

W portfelu Spétki  dominwj roboty kanalizacyjne, makroniwelacyjne, wyburzeveo
Taka struktura portfela zapewnia Spoéicecksiza pltynnas¢ finansow, czesciowo
uniezalenia od warunkow pogodowych (np. wyburzenia) orazmsta wegksze maliwosci

osiagniecia korzyci ekonomicznych, wykorzystag pozycg gtbwnego wykonawcy.



2. SEZONOWOSC PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY

Przychody ze sprzeday w tys. zt Wzrost/spadek
Kwartat 2007:2006
%
2006 2007

| kwartat 15116 8 818 - 41,66
Il kwartat 20411 16 564 -18,85
[l kwartat 19 924 27 835 + 39,71
IV kwartat 13790 11 910 -13,63

Rok 69 241 65 127 -5,94

Najwicksze przychody Spoétka wypracowata w Il i 11l kwdeta

W Il kwartale 2007 r. Spotka wypracowata przychodyzsze o 140 % od analogicznego
okresu roku poprzedniego, ale w pozostatych kwacta2007r przychody byty i8ze od
poréwnywalnych okresow roku ubiegtego.




3. GLOWNI ODBIORCY ROBOT BUDOWLANYCH

Warto §¢ :
. Udziat
przychodow W sprzeda
Lp Odbiorca Nazwa i rodzaj robot ze sprzeday Pr y
ogotem
w 2007r. 0
%o
w tys. zt
1 |ALSTOM Power Sp. z 0.0, roboty ziemne, sieciowe, tunele kablowe, mata 13 483 22,74
architektura
2 | Gmina Bdzin budowa sieci wodno-kanalizacyjnej 12 719 21,46
3 |DTP Terrassement S.A. | budowa Autostrady A-4 Zgorzelec-Kraywa 9 249 15,60
4 |WSSE Invest Park budowa drogi wraz z infrastruktur 3781 6,38
5 |TESKO Tatrzaska budowa sktadowiska odpadow 3 246 5,48
Komunalna Grupa
Kapitatowa Sp. z 0.0.
6 |Gmina Kamienna Géra |budowa ulicy Przemystowe] 2910 4,91
7 |Gmina Dziezoniow budowa drogi wraz z infrastruktur 1802 3,04
8 |Cementownia WARTA roboty wyburzeniowe i demoritawe 1468 2,48
S.A.
9 |Agencja Rozwoju przygotowanie terenu pod budeWwali 1404 2,37
Regionalnego AGROREG| przemystowe]
10 |Gmina Szczawno Zdr6éj |przebudowa ulic H. Sienkiewicza, 1199 2,02
J. Stowackiego oraz drogi o nr ewid. 301
11 |AWBUD Sp. z 0.0. roboty ziemne, wyburzenia 1262 2,13
12 | Agencja Rozwoju wykonanie fundamentéw pod kal 630 1,06
Regionalnego AGROREG| przemystovd, makroniwelacji oraz sieci
zewrgtrznych
Pozostate 6 128 10,33
OGOLEM produkcja budowlano-montazowa 59 281 100,0




4. GLOWNE UMOWY ZAWARTE W 2007 ROKU

. Warto §¢
Warto ¢ 2
. robot :
budzetowa Nazwa Termin
Lp Nazwa kontraktu . wykonanych . :
w tys. zt | Zamawiajacego zakonczenia
do 31.12.07r.
(EUR)
w tys. zi
1 |Przebudowa ulic H. Sienkiewicza; 1 375 Gmina Szczawnd 1199 12.2007
J. Stowackiego oraz drogi o nr Zdrgj
ewid. 301
2 |Budowa drogi wraz z infrastrukry 1 797 Gmina 1802 07.2007
techniczma Dzierzoniow
3 |Budowa Autostrady A-4 13050 |DTP Terrassement 9 249 12.2007
Zgorzelec-Krzyowa Sp. z o.0.
4 | Roboty ziemne, sieciowe, tunele| 34500 | ALSTOM Power 13 483 10.2010
kablowe, mata architektura Sp. z 0.0.
5 |Budowa Il kwatery sktadowania 4 553 -1 ESKO” 3 246 09.2007
odpaddéw komunalnych Tatrzaiska
Komunalna Grupa
Kapitatowa
Sp. z o.0.
6 |Budowa ulicy Przemystowej 2900 Gmina Kamienna 2910 09.2007
Gora
7 |Przygotowanie terenu pod budew 1192 | Agencja Rozwoju 1404 09.2007
hali przemystowej Regionalnego
AGROREG
8 |Wykonanie fundamentow pod kal 2845 | Agencja Rozwoju 630 01.2008
przemystow, makroniwelacji oraz Regionalnego
sieci zewwtrznych AGROREG
9 |Poprawa gospodarki wodno- 2 540 EUR| Bytomskie 0 04.2009
sciekowej na terenie Gminy Bytom brutto Przedstbiorstwo
—Czxs¢ A Komunalne
Sp. z o.0.
10 | Poprawa gospodarki wodno- 4 666 EUR Bytomskie 0 08.2009
sciekowej na terenie Gminy Bytom brutto Przedstbiorstwo
—Czs¢ B Komunalne
Sp. z 0.0.




Poza umowami budowlanymi przedstawionymi w tabelivgrej Spotka nie zawarta
innych znaczcych umow, w tym uméw ubezpieczenia, wspoétpracykabperacji oraz nie

posiada wiedzy o zawarciu umow p@aey akcjonariuszami.

Najwickszymi zleceniodawcami w 2007 roku byli; ALSTOM PawSp. z o.0., DTP
Terrassement S.A., Gminagdin, Bytomskie Przedsdbiorstwo Komunalne Sp. z o.o0.,
Agencja Rozwoju Regionalnego ,AGROREG” S.A. w NowRejdzie.

Spoétka nie byla i nie jest powdana kapitatowo, ani waden inny sposob zadnymi
zleceniodawcami. Gtéwne wykonywane prace to budswe kanalizacji, makroniwelacja
terenu, roboty drogowe i wyburzeniowe.

Budowy realizowano na 28 zleceniach (w poréwnaniti9zzleceniami w 2006 r.), co
dawato sredni warta¢ kontraktu okoto 2.072 tys. zi, (w poréwnaniu z 1H0tys. zt
w poprzednim roku).

Aktualnie trwap negocjacje #dz oczekiwanie na rozstrzygmia ziazonych ofert na
realizacg rob6t budowlano-montawych na ogéla kwote ok. 60 min zi.. § to oferty
o dwym prawdopodobigstwie ich pozyskania do realizacji. Ponadto Spotkaerze
i nadal krdzie brata udziat w organizowanych przetargachasmgnych w okbie obszaru,
na ktérym dziata, gtdbwnie na roboty kanalizacyjmaz inne prace ziemne i rozbiérkowe.
Podejmowane astakze proby wchodzenia w nowe segmenty rynku, jak mglokvla hal

przemystowych pod klucz oraz roboty betoniarskie.

IV. INFORMACJA O ZRODLACH ZAOPATRZENIA

Spoétka prowadzi swajdziatalng¢ na rynku krajowym, na ktérym dokonuje z teatcsci
zakupéw materiatowych. Polityka zakupowa oparta feszataeniu, ze Spoétka nie mee
uzalezni¢ si¢ od jednego dostawcy, co w petni jest realizowar@aktyce.

Najwickszym dostawgw 2007 roku byt Bergerat Monnoyeur.

Wartas¢ zakupow — 8.610 tys. zt, co stanowi 12% kosztowvwyzenia sprzedanych
produktéw (71.814 tys. zi).



V. SYTUACJA MAJ ATKOWA, FINANSOWA | DOCHODOWA

1. SYTUACJA MAJ ATKOWA

A) MAJ ATEK TRWALY

Stan rzeczowych aktywow trwatych netto na 31.127220@/nosit 28.130 tys. zt i byt
wyzszy od stanu na koniec roku 2006 o 80 %.

Rok 2007 byt kolejnym rokiem zwkszonych inwestycji i modernizacji magiku Spofki.
tacznie w 2007 r. wydatki inwestycyjne Spotki wyrtp$6.383 tys. zt.

Wydatki te zostaly sfinansowane gtéwnie ge@dkoéw pozyskanych ze sprzeglaakcii
Mostostalu Zabrze Holding S.A. oraz z emisji akciji.

Na dziex 31 grudnia 2007 r. Spétka jest stgoh2 umow leasingowych.

W ramach uméw leasingowych w 2007 r. Spétka zakupilsamochody Renault Kangoo
oraz 2 walce pneumatyczne AP 240 AMMANN.

Obecny stan maszyn i udzen Spotki jest dobry, a zakupy nowydhodkow znacznie
wzmocnity pozyo¢ Spotki na rynku ustug spgtowych, a przede wszystkim na rynku ustug
budowlanych. Majc wlasne nowoczesne zaplecze smwe Spoétka jest w stanie
pozyskiwa& dobre kontrakty i oferowéakonkurencyjne ceny.

W 2007 r. Spotka zakyta na Ukrainie spokkz ograniczoa odpowiedzialnécia 0 nazwie
~-Energopol Road Ukraina”, w ktorej posiada 100%iatbw o wartéci 76 tys. zt.

Spotka dokonata rowniezakupu jednostek funduszu inwestycyjnego na kB00 tys. zi.,

jako zabezpieczenie udzielonej gwarancji przezdiunezpieczeniow



WSKAZNIKI OCENY EFEKTYWNO SCI MAJ ATKU TRWALEGO

w tys. PLN
Wzrost / spadek
Wyszczegolnienie 2006 2007 2007:2006
%
Rzeczowe aktywa trwate brutto 34 265 50 808 + 48,28
Umorzenie skumulowane 18 653 22 678 + 21,58
Rzeczowe aktywa trwate netto 15612 28 130 + 80,18
Amortyzacja roczna 2 638 4404 + 66,94
Wskaznik umorzenia w % 54,44 44,63 -18,02
(umorzenie/aktywa trwate brutto)
Finansowanie rzeczowych aktywow 159,48 220,36 + 38,17
trwatych kapitatem wiasnym w %
Produktywnd¢ rzeczowych aktywow 4,44 2,32 -47,75
trwatych ogoétem
(przychody/ rzeczowe aktywa trwate netto)

B) MAJATEK OBROTOWY

Udziat aktywow obrotowych w cadoi majatku wyniést w roku 2007 61,5 % przy 51,5 %
w roku 2006.

Podstawowe pozycje w madlku obrotowym to nalenosci, ktére stanowa 46 % catdci
majatku obrotowego oragrodki pienkzne stanowice 43 % cal€ci maptku obrotowego.
Wzrost poziomsrodkdéw pieneéznych zwizany jest z emigjakcji nowej serii i sprzeda
akcji Mostostalu Zabrze Holding S.A.

W pozycji nalenosci powyzej 12 miesicy Spoétka ksiguje kaucje od nammaosci, czyli

kwoty zatrzymane przez Zleceniodawcow na zabezpireemaleytego wykonania umaow.

W poréwnaniu ze stanem na koniec roku 2006 wzrosta Spoice wartée

krotkoterminowych rozlicze miedzyokresowych. Na przychody przysztych okresow



skladaj sie wycenione roboty w toku na dziewiu realizowanych zleceniach
budowlanych.

Majatek obrotowy Spoiki jest wystarcaaly do pokrycia wszystkich zoboyzian.

2. SYTUACJA FINANSOWA

W roku 2007 zdecydowanie poprawita siytuacja finansowa Spotki, ktéra pozwolita na
podgcie szeregu dziatainwestycyjnych, glownie w zakresie zakupu spesigtiznego
sprztu oraz maszyn.

Mimo duzych wydatkéw na modernizacj zakupysrodkow trwatych Spotka posiada na
koniec roku srodki pienkzne w wysokéci 21 min zt.

Spotka pozyskata 35,5 min zt z emisji akcji nowsdjiisoraz 19,7 min zt ze sprzegeakcji
Mostostalu Zabrze Holding S.A.

Dodatkowymzrodtem finansowania zakup&isodkdw trwatych byt leasing.

Sytuacja finansowa Spotki ma swoje odzwierciedlevgewskanikach ptynndci, ktore na
koniec roku wyniosty: wskanik biezacy 4,33, wskanik szybki 4,24.

Syntetyczny obraz sytuacji finansowej przedstaywegkazniki w ponizszej tabeli:

WSKAZNIKI OCENY SYTUACJI FINANSOWEJ

LP Wyszczegolnienie 2006 2007
1 | Rentowné¢ netto 5,04 2,41

2 | Wskanik ptynndéci biezacej 2,34 4,33

3 | Wskanik ptynnasci podwyzszonej 2,31 4,24

4 | Wskanik zastosowania kapitatu wtasnego 1,38 2,00
5 | Wskanik zastosowania kapitatéw obcych 0,52 0,30
6 | Stopa zadtenia majtku ogotem % 49,39 26,85
7 | Wskanik rotacji zapasoéw w dniach 2 2

8 | Wskanik rotacji nalenosci w dniach 71 103

9 | Wskanik rotacji zobowazan w dniach 47 69

10 | Cykl operacyjny 73 105

11 | Cykl konwersji gotowki 26 36
11 | Kapitat obrotowy 10 980 38 251
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Metodologia obliczania wskaikow:

=

Rentownd¢ netto — stosunek zysku netto do przychodow nettepzzeday.

2. Wskaznik ptynnaici biezacej — stosunek matku obrotowego do poziomu zobaaen
krotkoterminowych.

3. Wskanik ptynndci podwyzszonej — stosunek naglku obrotowego pomniejszonego o
zapasy do zobowzan krotkoterminowych.

4. Wskaznik zastosowania kapitatu wlasnego — stosunek &apivtasnego do aktywow
trwatych (ztota reguta bilansowa)

5. Wskaznik zastosowania kapitatow obcych — zobgmainia dtugo i krotkoterminowe do
aktywow obrotowych

6. Stopa zadizenia majtku ogdtem — stosunek catkowitego zadinia do wartéci
kapitatow wiasnych.

7. Wskaznik rotacji zapasow — (zapasyednioroczne x 365 dni) / przychod ze sprzgda

8. Wskanik rotacji nalenosci — (nalenosci srednioroczne x 365 dni) / przychdd ze
sprzeday

9. Wskaznik rotacji zobowazan — (zobowazania krétkoterminowérednioroczne x 365
dni) / przychdd ze sprzegha

10. Cykl operacyjny — okres sptywu nalexici + rotacja zapasow

11.Cykl konwersji gotowki — cykl operacyjny — okresapidci zobowhzan

12.Kapitat obrotowy — majek obrotowy — zobowzania krétkoterminowe

Wydtuzeniu ulegaj srednioroczne wskaniki sptywu nalenacsci i sptaty zobowdzan.

Spoétka odzyskiwata swoje naleosci srednio w roku po 103 dniach, a spfacata
zobowhzania po 69 dniach. W roku 2006 Spétka sptacatgesaobowizaniasrednio po
47 dniach, a otrzymywata zaptata wykonane roboty i ustugi po 71 dniach.

Wskazniki opisane w tabeli obejmauyéwniez kaucje gwarancyjne, ktére na koniec grudnia
po stronie natenosci wynosity 3.383 tys. zi, po stronie zobawar — 808 tys. zi.,

z terminami platnéci diuzszymi niz rok, co zdecydowanie pogarsza wiglkotego

miernika.

Spotka nie posiada zobayzin z tytutu kredytéw czy poyczek.

Spotka aktualnie postrzegana jest jako solideyminowy platnik.

Przedstawione czynniki wplywgje na sytuagj finansows znalazty odzwierciedlenie

w rachunku przeptywow pieginych, ktory wykazuje w 2007 roku ujemne przeptywy

z podstawowej dziatalsoi Spoiki, a dodatnie z dziatalém inwestycyjnej i finansowe;.
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Struktue gtdwnych wartéci z zestawienia przeptywdw pieinych przedstawia porsza

tabela:
PRZEPLYWY PIENI EZNE

yst PLN
Wyszczegollnienie (metoda fgrednia) 2006 2007
Przeptywy pienjzne netto z dziatalrioi operacyjnej 3936 - 16 608
Przeptywy pienjzne netto z dziatalrigi inwestycyjnej -5 988 2224
Przeptywy pienjzne netto z dziatalrigi finansowe] -3 060 33 469
Przeptywy pienizne netto razem 5112 19 085
3. SYTUACJA DOCHODOWA
WYNIKI SPOLKI
w tys. PLN
L.p. Wyszczegolnienie 2006 2007
1 |Wynik na sprzeday 5525 -13 361
2 |Pozostate przychody operacyjne 1193 459
3 |Pozostate koszty operacyjne 1942 3820
4 | Wynik na dziatalnéci operacyjnej 4776 -16 722
5 |Amortyzacja 2638 4 404
6 |EBITDA (%) 10,7 -18,9
7 | Przychody finansowe 361 19 299
8 |Koszty finansowe 1204 479
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9 |Straty nadzwyczajne - -

10 | Zysk (strata) brutto 3933 2098

11 | Podatek dochodowy bigcy / odroczony 771369 1268 /-742
12 | Zysk netto / strata netto 3487 1572

13 |Rentowndc¢ netto (%) 5,04 2,41

14 | Rentowndc¢ sprzeday ( % ) 7,98 - 20,52
15 | Rentownd¢ kapitatow wtasnych ( % ) 14,01 2,54

Przychody w roku 2007 aginety poziom poréwnywalny z rokiem ubiegtym.

W zwiazku z utworzonymi rezerwami Spoétka poniosta stnad pozostatej dziataldoi
operacyjnej.

Natomiast na dziatalroi finansowej Spotka odnotowata zysk, ktory gtowpachodzit ze
sprzeday akcji Mostostalu Zabrze Holding S.A.

W pozostatych przychodach operacyjnych Spoétka zgksiala odzyskane nadeosci

wczeniej odpisane w rezerwy, otrzymane odszkodowakéay.

4. WYKORZYSTANIE WPLYWOW Z EMISJI

Spotka pozyskata 35,5 min zt z emisji akcji nowajiis

Pozyskane srodki Spoétka wydatkowata na  modernizacj powickszenie parku
maszynowego. Zakupiono koparki, koparko-tadowankilce, spycharki orazrodki
transportu technologicznego i operacyjnego.

taczna kwota wydatkéw inwestycyjnych — 16.383 tys. zt

Resztasrodkéw pozyskanych z emisji pozostaje na rachunkaatkowych, w tym na

lokatach.
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VI. INFORMACJE O OSOBACH ZARZ ADZAJACYCH
| NADZORUJ ACYCH

1. ZARZAD

W 2007 roku nagpity zmiany w skfadzie Zasdu.

W dniu 25 padziernika 2007 r. Rada Nadzorcza na swoim posiedzeayjcta rezygnacj

z funkcji Prezesa Zasdu Pana Lecha Tomasza Tomkowskiego i powotata daada
Pana Jacka Thirka, powierzajc mu funkcg Prezesa Zaszlu.

W dniu 21 listopada 2007r Rada Nadzorcza na swaisiepzeniu odwotata ze skiadu
Zarzadu Spotki Pandw: Jana Mike — Wiceprezesa a@uzoraz Bogumita Marka —
Wiceprezesa Zasdu. W dniu 9 czerwca 2008 roku rezygragj funkcji Wiceprezesa
Zarzadu zlazyt Pan Marian Ber. Wszystkie w/w zmiany dokonanstaty w oparciu o
zapisy Statutu Spotki, ktory reguluje zasady powatgia i odwotywania Cztonkow
Zarzdu.

W roku 2007 Zarad potazyt szczegdblny nacisk na zmi@sposobu bugktowania, polityk
cenowy skierowam na zwekszenie skuteczioi ofertowania oraz anakz kosztow
poszczegolnych projektéw. Wprowadzany jestzéakystem monitorowania operacyjnego
Spotki, ktory jest podstaavsystemu podejmowania decyzji oraz systemem wcgesne
ostrzegania. Wszystkie te dziatania podpdkowane § zwigkszaniu wartéci dla
Akcjonariuszy. W roku 2007 kontynuowano wgaaie dodatkowego nagdzia kontroli

i analiz, w postaci zintegrowanego systemu g@dgania. W dalszym ggu system ten
bedzie dostosowywany doagjle rosracych potrzeb informacyjnych w Spoice.
Przedstawiciele Zagdu aktywnie uczestniczyli w procesach negocjacjasipotkaniach

i rozmowach majcych na celu pozyskiwanie nowych kontraktéw.

Spoétka zamierza tak prowadzi dziatalnd¢ z zakresu generalnego wykonawstwa.
Efektem tych dziata ma by podwyzszenie rentowrimi dziatan Spoétki na wszystkich
poziomach dziatalni@i oraz podwyszenie wartéci dodanej przypadage; na

1 zatrudnionego. Czynnik ten jest istotny ze wdgl na koniecznid@ podwyzek
wynagrodze, ktore zwlaszcza w sektorze budownictwa znajdigj pod silmy presj rynku.

W 2007 r. wynagrodzenia osOb zaizapcych wyniosty 851 tys. zt i byly wasze nk w
roku 2006 o 94 %.
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Wynagrodzenie zasadnicze Cztonkow Zdizw ztotych:

Wynagrodzenie brutto
Lp. Imi ¢ i Nazwisko (tacznie z otrzymary premia)
1. Jacek Tzbirek (od 26 X 2007 r.) 42.340
2. Lech Tomasz Tomkowski (do 25 X 2007 r.) 230.981
3. Marian Ber 202.400
3. Jan Mike (do 21 XI 2007 r.) 208.718
4, Bogumit Marek (do 21 XI 2007 r.) 166.703
5. tacznie wynagrodzenie 851.142

Ponadto, Prezes Zadu Pan Jacek Fhirek otrzymat z tytutdwiadczenia ustug w ramach
prowadzonej dziatalrkoi gospodarczej, zgodnie z umgwe dnia 3 stycznia 2007r,
wynagrodzenie w wysokoi 225.798,40 zt.

Umowa ta zostata rozazana dnia 25 galziernika 2007r.

W 2007 r. Cztonkowie Zagrdu otrzymali premy w facznej wysokeci: 134 tys. zt.

Zadnych innych nagréd Zag nie otrzymat. Cztonkowie Zagdu nie posiadajuprawnie
do podgcia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zarzad i cztonkowie rodzin nie korzystalize zadnych payczek, pogczen czy gwarancji

udzielanych przez Spaik

2. RADA NADZORCZA

W 2007 r. ulegt zmianie sktad Rady Nadzorczej .

Do dnia 7 grudnia 2007 r. w sktad Rady Nadzoreag)odzili:
* Piotr Robak — Przewodnigzy
* Ryszard Matkowski - Wiceprzewodnigzy

* Agnieszka Lesiak
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e Urszula Malinowska

* Roman Kobylfski

* Maciej Gnonski (do 2 marca 2007r — rezygnacja)

* Artur Leszczyski

Od dnia 7 grudnia 2007 r. w sktad Rady Nadzorez#joda:

* Piotr Robak — Przewodnigzy

» Zbigniew Niesiolkdzki - Wiceprzewodnicy

» Zofia Tupaj

* Lucjan Noras

* Artur Leszczwski

Wynagrodzenia Rady Nadzorczej w 2007 roku wynid$i§.110 zt.

Spotka osobom nadzorglym i ich rodzinom nie udzielita ggczek, poeczen i gwarancji.

Lp. Imi¢ i Nazwisko Wynagrodzenie
1. Piotr Robak 35.040
2. Urszula Malinowska 26.590
3. Agnieszka Lesiak 26.590
4, Ryszard Matkowski 29.270
5. Roman Kobyliski 26.590
6. Maciej Gnohski 9.160
7. Artur Leszczyski 29.160
8. Zbigniew Niesiobdzki 2.570
9. Zofia Tupaj 2.570
10. | Lucjan Noras 2.570
11. | tacznie 190.110
LICZBA AKCJI W POSIADANIU CZtONKOW ZARZ ADU | RADY
NADZORCZEJ
Liczba akcji Zmiana
na 31.12.07 (-) spadek
(+) wzrost

16



ZARZAD

1. Jacek Tabirek - -
2. Marian Ber - -
Razem Zarzd - -

RADA NADZORCZA
Piotr Robak - -
Zbigniew Niesioldzki - -
Zofia Tupaj - -
Lucjan Noras - -
Artur Leszczyski - -

Razem Rada Nadzorcza - -

agrwnE

Na dziex sktadania Raportu wymieniony stan posiadanychi akejulegt zmianie.

VIl. PERSONEL | SWIADCZENIA SOCJALNE

W 2007 r. w Spotcérednio zatrudnionych byto 333 pracownikow, w tym:
- 93 na stanowiskach nierobotniczych
- 240 na stanowiskach robotniczych

Zatrudnienie w roku 2007 zekszyto sk 0 33% w poréwnaniu do roku ubiegtego.
Stan pracownikow w 2007 byt adekwatny do realizoyeanw tym roku zlece

Na szkolenia pracownikow Spoétka w 2007 przeznackwiate 119 tys. zi..
Byly to zarébwno obowizkowe szkolenia BHP, jak i szkolenia zwane ze zmianami w
przepisach podatkowo-kgjowych oraz uzyskiwaniem nowych uprawhie

W 2007 r. naliczono odpis na Zaktadowy FunduSmiadczé Socjalnych w wysokei
83 tys. zt.. Ze zgromadzonych dotychczas fundugdika wyptacita w 2007 r. 158 tys. zt.,
w tym 73 tys. zi. w postaci bonGiwiatecznych.
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Spotka w 2007 r. nie dokonywata doptat do wczagmracowniczych i kolonii. Stan

funduszu socjalnego na koniec roku wyniost 106 zys.

VIIl. INFORMACJE O ZNACZNYCH PAKIETACH AKCJI

Najwickszym akcjonariuszem byt NFI Jupiter S.A., posjackawedtug naszej wiedzy na
dzien sporadzenia raportu 3 660 549 sztuk akcji oraztalim ilos¢ glosow na Walnym
Zgromadzeniu. Pakiet ten stanowi 32,98 % kapitaktadowego i 32,98 % o0golnej liczby
gtoséw.

Drugim znaczcym akcjonariuszem byt Pan Zbigniew Jakubas, pagiag wedtug naszej
wiedzy na dzié sporadzenia raportu 2 510 688 sztuk akcji i 2 510 68&gv na WZA,
co stanowi 22,62 % gtosow oraz 22,62 % kapitakiazbowego.

Spétka nie posiada wiedzy o umowach, w wyniku kthrynog w przysziéci nasgpic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez datyelsowych akcjonariuszy, jak
rowniez w sprawie istnienia papierow wastiowych dajcych specjalne uprawnienia
kontrolne.

Wszystkie akcje @ akcjami zwyklymi na okaziciela, nieuprzywilejowany nie ma
ograniczé dotyczcych przenoszenia praw wlasebdbdo akcji oraz wykonywania prawa
gtosu.

W Spoice nie funkcjonuje program akcji pracownidzyc

IX. NOTOWANIA GIELDOWE

w zt

Wyszczegolnienie* 2006 2007
Najwyzszy kurs w historii 208,9 208,9
Najnizszy kurs w historii 1,17 1,17
Najwyzszy kurs w 2006 i 2007 208,9 110,0
Najnizszy kurs w 2006 i 2007 6,2 7,4
Kurs akcji na 29.12.2006 i 31.12.2007 59,05 10,85
Sredni wolumen na sesj 36170 149 758
Kurs éredni roczny waony 38,99 36,26
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* kursy akcji na podstawieStatystyki Notowa Gietldowych spormizanej przez Gield Papieréw

Wartasciowych

Na dzier bilansowy 31.12.2007 r. wycena rynkowa ( kapitadja ) Spotki wg kursu 10,85

zt za akag wyniosta 120 543 tys. zt..

X. CHARAKTERYSTYKA RYZYKA OPERACYJNEGO | FINANSOWEGO

1. CZYNNIKI RYZYKA OPERACYJNEGO

Spotka zarzdza swoimi zasobami finansowymi w oparciu o zaseatyadzania oparte na

minimalizowaniu ryzyka finansowego oraz maksymaljzavykorzystania dogpnych

zasobow. Spoétka na lgco reguluje wszystkie swoje zobawmania.

A) ZEWNETRZNE

[0 spowolnienie tempa wzrostu PKB, wzrost inflacji, wzrost stop
procentowych,

0  staba¢ administracji i opénienia w przygotowywaniu projektow

[0  polityczny cykl inwestycji infrastrukturalnych,

[0  op&nienia w wykorzystaniu funduszy unijnych,

0 brak wykupionych gruntdw oraz powszechnego plangogpodarowania
przestrzennego
nadmierny fiskalizm Rastwa | zmieniajce st przepisy prawa,
wzrost cen materiatow i paliwa,
ryzyko zwihzane z warunkami i procedurami rozstrzygania prgéta.

B) WEWNETRZNE

[0 brak petnego obleenia portfela zleae budowlanych pozwalagy na ptynne
prowadzenie dziatali$ci budowlanej ,

[0  ryzyko sezonowgri sprzeday oraz zwazanego z tym zapotrzebowania na

kapitat obrotowy,
wzrost kosztéw wynagrodagracownikow,

niedobdr robotnikdéw wykwalifikowanych (operatorévaszyn, murarzy itp.)
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Wymienione powyej czynniki zewrtrzne maj bezpdrednie przetéenie na
funkcjonowanie Spoiki. Ograniczailos¢ inwestycji, co prowadzi do niepetnego al#aia
portfela zlece.

Mimo tak znacznego wptywu czynnikOw zegtrznych na dziatalni@, Spotka stara ei
minimalizowa ryzyko mogce z tych czynnikéw wynika

Spétka uczestniczy nie tylko w przetargach publcin ale réwni¢ w negocjacjach z

prywatnymi inwestorami, niezaileymi od administracji pgstwowe;j.

2. CZYNNIKI RYZYKA FINANSOWEGO
A) ZEWNETRZNE
- nadal wystpujace trudnéci w pozyskiwaniu zewgtrznych zrédet
finansowania bieacej dziatalnéci
- rozliczanie kontraktow w walutach obcych i ksztaltmie s¢ kursu
walutowego
- upadtaci i uktady firm ze Spotk wspotpracujcych
Aktualna procedura wyboru kontrahentow oparta gestardzo wymagage kryteria. Przy
duzych zleceniach Spotka sprawdza kondyfapansows swoich potencjalnych ptatnikow,
zarOwno sama na podstawie dostarczanych dokumentovyek ter poprzez
wyspecjalizowane biura informacji gospodarcze;j.
Spotka nie jest jednak w stanie w 100 % zabezpteskyprzed ryzykiem zvazanym
z kontrahentem.
W celu minimalizacji ryzyka walutowego Spétka st@siprocedury mage na celu
zabezpieczanie transakcji przed negatywnymi skuitki@gaz ryzyka.

Xl.  ZAMIERZENIA SPOLKI NA 2008 ROK | DALSZE

W roku 2008 Zarzd bedzie dizyt do dalszej poprawy efektywsa operacyjnej Spotki we
wszystkich obszarach jej dziatakon W pierwszej kolejnéci Zarzad skupi s¢ na budowie
portfela zaméwig opartego na podstawowych kompetencjach Spétkiatgkmana byto
jak najlepiej wykorzystajej potencjat. Podstawowym elementem peiajj polityki bedzie

wzrost wyniku netto do poziomu adekwatnego do sytugnkowej. Zdaniem Zawdu
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w roku 2008 w dalszym ggu pojawid si¢ beda interesujce projekty, ktore pozwel
wygenerowa satysfakcjonujce zyski.

Aktualnie podejmowaneasdziatania zmierzage do bardziej efektywnego zadzania
kluczowymi z punktu widzenia efektywém przedstbiorstwami budowlanego obszarami
funkcjonowania. Na obszary te sklaglaje: ludzie, czas trwania projektéw oraz polityka
zakupowa.

Zgodnie z zalgeniami strategicznymi Spétka planuje Zek zwikszenie swojego
potencjatu wytwaorczego.

1. ZEWNETRZNE CZYNNIKI ISTOTNE DLA DZIALANIA | ROZWOJU
SPOLKI

Do najwaniejszych czynnikdw zewatrznych magcych wpltyw na sytuagj Spotki w
roku 2008 mana zaliczy:

A) CZYNNIKI POZYTYWNE
[0  wielomiliardowe naktady na budawautostrad i drég ekspresowych oraz
naprawy i modernizag¢jistniepcej sieci drogowej
[0 wzrost produkcji przemystowej i PKB , maay przetgenie na nowe
inwestycje
0 naktady finansowe dla gmin z unijnych funduszy naodernizac

infrastruktury z sektora ochrodyodowiska

B) CZYNNIKI NEGATYWNE
[0  silna konkurencja w brany, zwtaszcza nowej, zagranicznej, posiadej due
zaplecze finansowe
wzrastagce ceny paliw, powodage wzrost kosztéw eksploatacji maszyn

nasilapce se zjawisko braku pracownikdéw (emigracja do krajévelzadnich)

i firm podwykonawczych (upadéo lub rowniez wyjazdy za grani€)
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2. WEWNETRZNE CZYNNIKI ISTOTNE DLA DZIALANIA | ROZWOJU
SPOLKI

A) CZYNNIKI POZYTYWNE

[0 ugruntowana pozycja na rynku ustug sporvych, odnowiony
I zmodernizowany park maszynowy

[0 poparte referencjami dwiadczenie w zakresie robot ziemnych
I wyburzeniowych oraz kanalizacyjnych,
dywersyfikacja dziatalri
zgromadzonerodki finansowe, gwarantage stabilné¢ w okresie zimy i
dajace maliwosé przyjecia materiatochtonnych kontraktow, bez koniecaio
finansowania zewgtrznego

[0 otwarte linie w towarzystwach ubezpieczeniowych RAGSA i ALLIANZ
SA na gwarancje kontraktowe oraz

0 dobra wspdlpraca z z instytucjami finansowymi w resle kredytowania i

wystawiania gwarancji kontraktowych

B) CZYNNIKI NEGATYWNE
[0 brak pelnego obfeenia portfela zleaena 2008 r, chociaw rok 2008 Spotka
wkroczyta z portfelem znacznie gkiszym od ubiegtorocznego
0 trudnaci w szybkim pozyskiwaniuzrédet finansowania zapewnagych

realizacg duzych kontraktow

Xll.  OPIS TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWI AZANYMI

Spoétka posiada udzialy w podmiocie zalgm z siedzih na Ukrainie, z ktorym nie
zawarto transakcji powgj 500 tys. EUR. Dnia 25 lipca 2007r. Spétka udiagbazyczki
w kwocie 210 tys. EURO, z ktorej to kwoty zwrécod®,4 tys. EUR w roku 2007. Termin

wymagalndci w/w pazyczki mija 20 lipca 2008r.
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XIll. OBJASNIENIE RO ZNIC POMI EDZY WYNIKIEM
FINANSOWYM WYKAZANYM W RAPORCIE ROCZNYM A
WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI

Zarzad Spotki w Raporcie biacym nr 69/2007 z dnia 11.06.2007r podat prognoz
wynikéw finansowych na rok obrotowy 2007, a rpsie w Raporcie biacym nr 99/2007

z dnia 21.11.2007r. odwotat progrozynikow finansowych Spétki na rok obrotowy 2007.
Decyzja o odwotaniu prognozy podyktowana byla plidgwanymi znacznymi
odstpstwami od wartsci wskazanych w prognozie na rok 2007 wynikgimi z:

- przesuncia w czasie realizacji kilku znagzych kontraktow, u podstaw ktorychzédy
wzgledy niezalene od Spotki, zarowno mgge swoje podstawy w warunkach pogodowych
( Zakopane ) jak i braku decyzji administracyjnychutostrada A4 )

- niemanaosci uzyskania zaktadanego portfela zamadaia rok 2007,

- wzrostu kosztow zwzanych ze zwkszeniem zatrudnienia, ktére miatocbygodstavy
realizacji zwekszonego portfela zamowieWzrost ten wynika zaréwno ze wzrostu liczby
zatrudnionych, jak i wzrostéredniej ptacy bdacej pochoda silnej presji ptacowe.

Istotnym elementem wplywagym na wynik operacyjny Spoiki byta tak zasadnicza
zmiana portfelaswiadczonych ustug zaréwno w stosunku do poprzddiat, jak i do
zmian w popycie jaki wyspowat na rynku w roku w 2007. Konsekwendggo stanu
rzeczy byta konieczrio korzystania z ustug obcych, z ktérych dwie pozyuoj@a istotny
wptyw na wynik finansowy — ustugi transportowe obmez ustugi podwykonawcze w
zakresie specjalistycznych robot budowlanych. Tstkaktura kosztow wskazuje kierunki
inwestycji, ktére Spotka musi poczyni aby osigna¢ satysfakcjonujcy poziom
konkurencyjnéci na rynku.Swiadczy to take o tym,ze taicuch wartéci dodanej jaki jest
aktualnie pod kontralSpéiki jest zbyt krétki, aby moc wykazagprzewag konkurencyja
na rynku pozwalaga generowaé satysfakcjonujce nadwyki pienigzne. Nadmierd takze
nalezy, ze Spotka weszta w nowe obszary dziatatmoktore cechuy sie nizszymi od
dotychczas uzyskiwanymi mami, co powoduje przesugaie punktu krytycznego w gér

W 2007 roku Spotka pozyskata 35,5 min zt z emikgjiaoraz 19,7 min zt ze sprzeda
akcji Mostostalu Zabrze. Ktore zostaprzeznaczone na przebudpBpotki pod lkitem

nowych oczekiwa rynku.
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XIV. INFORMACJA O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO
BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzondataoprzez BDO Numerica
Sp. z 0.0. (obecnie BDO Numerica S.A.) w oparciunoowe z dnia 15 stycznia 2008r.
Catkowita cena wykonanego badania wyniosta 37,5 BysN netto. W roku obrotowym
2006 badanie byto przeprowadzone przesdm spotke w oparciu o umow z dnia 30
stycznia 2007r, a catkowity koszt badania wynidstys. PLN netto.

XV. POZOSTALE INFORMACJE

Spoétka w roku 2007 nie wprowadzata zmian w podstayeh zasadach zaydzania

przedsgbiorstwem.
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