SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI SPOLKI
za okres

od 01.01.2007 do 31.12.2007

I. WIZYTOWKA FIRMY

»ENERGOPOL - POLUDNIE” S.A. w Sosnowcu jest Spotka Akcyjna dziatajaca od

I kwietnia 1993 r. zarejestrowana w Sadzie Rejonowym w Katowicach, Wydzial

Gospodarczy pod numerem KRS 0000143061.

Przedmiotem dzialalnosci Spoéiki jest prowadzenie wszelkiej dziatalnosci budowlanej

produkcyjnej, ustugowej 1 handlowej, a w szczegdlnosci:

produkcja  budowlano-montazowa w  zakresie robot ziemno-inzynieryjnych,
wodociagowych 1 kanalizacyjnych, makroniwelacji terenu, robot zelbetowych,
wyburzeniowych oraz remontéw drég,

wynajem sprz¢tu budowlanego i burzacego wraz z obstuga operatorska,

ustugi transportu technologicznego,

remonty Srodkow sprz¢towych 1 transportowych.

Dziatalno$¢ produkcyjna realizowana byla przez wydzialy: budowlany oraz sprzgtu

1 transportu zlokalizowane w Sosnowcu, a takze oddziat budowlany w Watbrzychu.

Spotka kieruje dwuosobowy Zarzad w sktadzie:

Jacek Tazbirek — Prezes Zarzadu (od 26 X 2007)

Lech Tomasz Tomkowski — Prezes Zarzadu (do 25 X 2007)
Marian Ber — Wiceprezes Zarzadu

Jan Mike — Wiceprezes Zarzadu (do 21 XI 2007)

Bogumit Marek — Wiceprezes Zarzadu (do 21 XI 2007)

W 1998 roku Spétka zostata dopuszczona do obrotu gietdowego, a debiut gietdowy

przypadt na 6 listopada 1998 roku.



IL. SYTUACJA W BRANZY

Sytuacja w branzy budowlanej w dalszym ciagu postrzegana jest jako bardzo dobra. Ma to
swoje odbicie w oczekiwaniach co do portfela zaméwien 1 produkcji, ktére sa nadal
korzystne. W zwiazku z duzym popytem na ustugi budowlane poprawia si¢ sytuacja
finansowa przedsigbiorstw budowlanych, a przewidywania co do przysziej sytuacji sa
bardzo korzystne. Spodziewany jest takze wzrost cen ustug budowlanych spowodowany
rosngcym popytem na ustugi budowlane z jednej strony, a nie nadazajaca podaza z drugiej
oraz rosnacymi cenami surowcow i materiatéw oraz ustug podwykonawczych.

Sposréd trudnosci jakie wystepuja na rynku najbardziej daja si¢ odczué te zwiazane z silna
konkurencja wynikajaca z przetargowej formuly wylaniania wykonawcy oraz kosztami
zatrudnienia, ktére rosna wraz z niedoborem wykwalifikowanych pracownikéw. Sporo
trudnosci sprawia takze sformalizowana procedura przetargowa, ktéra powoduje, ze gros

rozstrzygnig¢ przetargéw ze wzgledu na odwolania oferentéw jest przeciaggana w czasie.

III. SPRZEDAZ I PORTFEL ZAMOWIEN

1. STRUKTURA SPRZEDAZY

2006 2007 Wzrost/spadek
Wyszczegolnienie 2007:2006
Warto$¢ w | Udzial | Wartos¢ | Udzial %
tys. zt %0 tys. zt %0
Roboty budowlano-montazowe 58 997 85,21 59 281 91,02 + 0,48
Ustugi sprzgtowo-transportowe 9487 13,70 4917 7,55 -48,17
Sprzedaz materiatow i1 towarow 757 1,09 929 1,43 + 22,72
Razem 69241 | 100,01 65127 | 100,0 -5,94




Osiagnigte w 2007 r. przychody ksztattuja si¢ na podobnym poziomie jak w roku 2006.

Na wyniki Spétki w roku 2007 podstawowy wplyw miata dziatalnos¢ budowlano-
montazowa. Dzialalnos¢ budowlana miata 91 % udzial w catosci przychodow, natomiast
nadal zmniejsza si¢ udziat sprzedazy zewngtrznej dziatalnosci sprzgtowo-transportowej w
catosci przychodow ze sprzedazy (do 8% w 2007r w poréwnaniu z 14% w 2006r). Jest to
konsekwencja realizowanej strategii wykorzystywania wlasnego sprzgtu w gldwnej
dziatalnosci Spotki, jaka jest dziatalnos¢ budowlana. Natomiast sprzedaz ustug na zewnatrz

zostala mocno ograniczona.

Do najwazniejszych 1 najwigkszych kontraktow realizowanych w 2007 r. naleza: roboty
ziemne i sieciowe dla ALSTOM Power Sp. z o0.0., budowa Autostrady A-4 Zgorzelec-
Krzyzowa dla DTP Terrassement S.A., roboty kanalizacyjne dla Gminy Bedzin, roboty
ziemne 1 drogowe dla Gminy Szczawno Zdrdj 1 Gminy Dzierzoniow, budowa sktadowiska

odpadow dla TESKO Tatrzanska Komunalna Grupa Kapitatowa Sp. z 0.0. w Zakopanem.

W portfelu Spétki dominuja roboty kanalizacyjne, makroniwelacyjne, wyburzeniowe.
Taka struktura portfela zapewnia Spéice wigksza plynnos¢ finansowa, czgsciowo
uniezaleznia od warunkéw pogodowych (np. wyburzenia) oraz stwarza wigksze mozliwosci

osiagnigcia korzysci ekonomicznych, wykorzystujac pozycj¢ gtdwnego wykonawcy.



2. SEZONOWOSC PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY

Przychody ze sprzedazy w tys. zt Warost/spadek
Kwartat 2007:2006
%0
2006 2007

I kwartat 15116 8 818 - 41,66
II kwartat 20411 16 564 - 18,85
III kwartat 19 924 27 835 + 39,71
IV kwartat 13 790 11910 - 13,63

Rok 69 241 65 127 -5,94

Najwigksze przychody Spétka wypracowata w I 1 IIT kwartale.
W III kwartale 2007 r. Spotka wypracowata przychody wyzsze o 140 % od analogicznego
okresu roku poprzedniego, ale w pozostatych kwartatach 2007r przychody byty nizsze od

poréwnywalnych okreséw roku ubieglego.




3. GLOWNI ODBIORCY ROBOT BUDOWLANYCH

Wartos¢ | (gziar
przychodow w sprzedaz
Lp Odbiorca Nazwa i rodzaj robét ze sprzedazy Pr y
ogotem
w 2007 r.
%0
w tys. zt
1 |ALSTOM Power Sp. z 0.0. |roboty ziemne, sieciowe, tunele kablowe, mata 13 483 23,23
architektura
2 | Gmina Bedzin budowa sieci wodno-kanalizacyjne] 12719 21,92
3 |DTP Terrassement S.A. budowa Autostrady A-4 Zgorzelec-Krzyzowa 9249 15,94
4 | WSSE Invest Park budowa drogi wraz z infrastruktura 3781 6,52
5 | TESKO Tatrzanska budowa sktadowiska odpadow 3246 5,59
Komunalna Grupa
Kapitatowa Sp. z o.0.
6 | Gmina Kamienna Géra budowa ulicy Przemystowej 2910 5,01
7 | Gmina Dzierzoniéw budowa drogi wraz z infrastrukturg 1 802 3,11
8 | Cementownia WARTA roboty wyburzeniowe i demontazowe 1468 2,53
S.A.
9 | Agencja Rozwoju przygotowanie terenu pod budowg hali 1404 2,42
Regionalnego AGROREG | przemystowej
10 | Gmina Szczawno Zdréj przebudowa ulic H. Sienkiewicza, 1199 2,07
J. Stowackiego oraz drogi o nr ewid. 301
11 |AWBUD Sp. z o.0. roboty ziemne, wyburzenia 1262 2,17
12 | Agencja Rozwoju wykonanie fundamentow pod halg 630 1,09
Regionalnego AGROREG | przemystowa, makroniwelacji oraz sieci
zewngtrznych
Pozostate 6 128 8,40
OGOLEM produkcja budowlano-montazowa 59 281 100,0




4. GLOWNE UMOWY ZAWARTE W 2007 ROKU

. Wartos$¢
Wartos¢ .
. robot .
budzetowa Nazwa Termin
Lp Nazwa kontraktu . . wykonanych , .
wtys.zt | Zamawiajacego zakonczenia
do 31.12.07 r.
(EUR)
w tys. zt
1 |Przebudowa ulic H. Sienkiewicza, 1375 Gmina Szczawno 1199 12.2007
J. Stowackiego oraz drogi o nr Zdrdj
ewid. 301
2 | Budowa drogi wraz z infrastrukturg 1797 Gmina 1802 07.2007
techniczna Dzierzoniéw
3 |Budowa Autostrady A-4 13050 | DTP Terrassement 9249 12.2007
Zgorzelec-Krzyzowa Sp. z 0.0.
4 |Roboty ziemne, sieciowe, tunele 34 500 ALSTOM Power 13 483 10.2010
kablowe, mata architektura Sp. z o.0.
5 |Budowa II kwatery sktadowania 4553 ,, JESKO” 3246 09.2007
odpadéw komunalnych Tatrzanska
Komunalna Grupa
Kapitatlowa
Sp. z o.0.
6 |Budowa ulicy Przemystowe;j 2900 Gmina Kamienna 2910 09.2007
Gora
7 |Przygotowanie terenu pod budowe 1192 Agencja Rozwoju 1 404 09.2007
hali przemystowej Regionalnego
AGROREG
8 | Wykonanie fundamentéw pod halg 2 845 Agencja Rozwoju 630 01.2008
przemystowa, makroniwelacji oraz Regionalnego
sieci zewngtrznych AGROREG
9 |Poprawa gospodarki wodno- 2 540 EUR Bytomskie 0 04.2009
sciekowej na terenie Gminy Bytom brutto Przedsigbiorstwo
—Czes¢ A Komunalne
Sp. z o.0.
10 | Poprawa gospodarki wodno- 4 666 EUR Bytomskie 0 08.2009
sciekowej na terenie Gminy Bytom brutto Przedsigbiorstwo
- Czes$¢ B Komunalne
Sp. z 0.0.




Poza umowami budowlanymi przedstawionymi w tabeli powyzej Spoétka nie zawarta
innych znaczacych uméw, w tym umow ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji oraz nie

posiada wiedzy o zawarciu umow pomigdzy akcjonariuszami.

Najwigkszymi zleceniodawcami w 2007 roku byli: ALSTOM Power Sp. z o.0., DTP
Terrassement S.A., Gmina Be¢dzin, Bytomskie Przedsigbiorstwo Komunalne Sp. z o.0.,
Agencja Rozwoju Regionalnego ,, AGROREG” S.A. w Nowej Rudzie.

Spétka nie byla i nie jest powigzana kapitalowo, ani w zaden inny sposéb z zadnymi
zleceniodawcami. Gtéwne wykonywane prace to budowa sieci kanalizacji, makroniwelacja
terenu, roboty drogowe 1 wyburzeniowe.

Budowy realizowano na 28 zleceniach (w poréwnaniu z 19 zleceniami w 2006 r.), co
dawato $rednia warto$s¢ kontraktu okoto 2.072 tys. zi, (w poréwnaniu z 3.015 tys. zt
w poprzednim roku).

Aktualnie trwaja negocjacje badz oczekiwanie na rozstrzygnig¢cia zlozonych ofert na
realizacj¢ robot budowlano-montazowych na ogélna kwotg ok. 60 mln zt.. Sa to oferty
o duzym prawdopodobienstwie ich pozyskania do realizacji. Ponadto Spétka bierze
i nadal bedzie brata udziat w organizowanych przetargach, ogtaszanych w obrgbie obszaru,
na ktorym dziata, gtéwnie na roboty kanalizacyjne oraz inne prace ziemne i rozbiérkowe.
Podejmowane sa takze proby wchodzenia w nowe segmenty rynku, jak np. budowla hal

przemystowych pod klucz oraz roboty betoniarskie.

IV. INFORMACJA O ZRODEACH ZAOPATRZENIA

Spétka prowadzi swoja dzialalno$¢ na rynku krajowym, na ktérym dokonuje tez catosci
zakupow materialowych. Polityka zakupowa oparta jest na zatozeniu, ze Spotka nie moze
uzalezni¢ si¢ od jednego dostawcy, co w pelni jest realizowane w praktyce.

Najwigkszym dostawca w 2007 roku byl Bergerat Monnoyeur.

Wartos¢ zakupéw — 8.610 tys. zl, co stanowi 12% kosztéw wytworzenia sprzedanych

produktow (71.814 tys. zt).



V. SYTUACJA MAJATKOWA, FINANSOWA I DOCHODOWA

1. SYTUACJA MAJATKOWA

A) MAJATEK TRWALY

Stan rzeczowych aktywow trwatych netto na 31.12.2007 wynosit 28.130 tys. zt 1 byt
wyzszy od stanu na koniec roku 2006 o 80 %.

Rok 2007 byt kolejnym rokiem zwigkszonych inwestycji i modernizacji majatku Spoiki.
Facznie w 2007 r. wydatki inwestycyjne Spotki wyniosty 16.383 tys. zt.

Wydatki te zostaly sfinansowane giéwnie ze Srodkéw pozyskanych ze sprzedazy akcji
Mostostalu Zabrze Holding S.A. oraz z emisji akcji.

Na dzien 31 grudnia 2007 r. Spétka jest strong 12 uméw leasingowych.

W ramach uméw leasingowych w 2007 r. Spotka zakupita 2 samochody Renault Kangoo
oraz 2 walce pneumatyczne AP 240 AMMANN.

Obecny stan maszyn i urzadzen Spétki jest dobry, a zakupy nowych srodkéw znacznie
wzmocnity pozycje Spétki na rynku ustug sprzgtowych, a przede wszystkim na rynku ustug
budowlanych. Majac wlasne nowoczesne zaplecze sprzg¢towe Spoétka jest w stanie
pozyskiwac¢ dobre kontrakty 1 oferowac¢ konkurencyjne ceny.

W 2007 r. Spétka zatozyta na Ukrainie spétke z ograniczona odpowiedzialnoscia o nazwie
,Energopol Road Ukraina”, w ktérej posiada 100% udziatéw o warto$ci 76 tys. zt.

Spotka dokonata roéwniez zakupu jednostek funduszu inwestycyjnego na kwotg 500 tys. zi.,

jako zabezpieczenie udzielonej gwarancji przez firm¢ ubezpieczeniowa.



WSKAZNIKI OCENY EFEKTYWNOSCI MAJATKU TRWALEGO

w tys. PLN
Wzrost / spadek
Lp Wyszczegolnienie 2006 2007 2007:2006
/)
1 |Rzeczowe aktywa trwate brutto 34 265 50 808 + 48,28
2 | Umorzenie skumulowane 18 653 22 678 + 21,58
3 |Rzeczowe aktywa trwate netto 15612 28 130 + 80,18
4 | Amortyzacja roczna 2 638 4404 + 66,94
5 | Wskaznik umorzenia w % 54,44 44,63 - 18,02
(umorzenie/aktywa trwate brutto)
6 |Finansowanie rzeczowych aktywow 159,48 225,46 +41,37
trwatych kapitatem wlasnym w %
7 | Produktywno$¢ rzeczowych aktywow 4,44 2,32 - 47,75
trwatych ogétem
(przychody/ rzeczowe aktywa trwate netto)

B) MAJATEK OBROTOWY

Udziat aktywow obrotowych w catosci majatku wynidést w roku 2007 61,8 % przy 51,5 %
w roku 2006.

Podstawowe pozycje w majatku obrotowym to naleznosci, ktére stanowia 46 % catosci
majatku obrotowego oraz srodki pienig¢zne stanowiace 43 % cato$ci majatku obrotowego.
Wzrost poziom srodkow pieni¢znych zwiazany jest z emisja akcji nowej serii 1 sprzedaza
akcji Mostostalu Zabrze Holding S.A.

W pozycji nalezno$ci powyzej 12 miesigcy Spotka ksigguje kaucje od naleznosci, czyli

kwoty zatrzymane przez ZleceniodawcOw na zabezpieczenie nalezytego wykonania uméw.

W  poréwnaniu ze stanem na koniec roku 2006 wzrosta w Spéice wartos¢

krétkoterminowych rozliczen migdzyokresowych. Na przychody przysztych okreséw




sktadaja si¢ wycenione roboty w toku na dziewigciu realizowanych zleceniach
budowlanych.
Majatek obrotowy Spoiki jest wystarczajacy do pokrycia wszystkich zobowiazan.

2. SYTUACJA FINANSOWA

W roku 2007 zdecydowanie poprawita si¢ sytuacja finansowa Spoéiki, ktéra pozwolita na
podjecie szeregu dziatan inwestycyjnych, gtownie w zakresie zakupu specjalistycznego
sprzetu oraz maszyn.

Mimo duzych wydatkéw na modernizacj¢ 1 zakupy srodkow trwatych Spoétka posiada na
koniec roku srodki pienigzne w wysokosci 21 mlin zt.

Spoétka pozyskata 35,5 mln zt z emisji akcji nowej serii oraz 19,7 mln zt ze sprzedazy akcji
Mostostalu Zabrze Holding S.A.

Dodatkowym Zrédtem finansowania zakupéw §rodkéw trwatych byt leasing.

Sytuacja finansowa Spétki ma swoje odzwierciedlenie we wskaznikach ptynnosci, ktére na
koniec roku wyniosty: wskaznik biezacy 4,33, wskaznik szybki 4,24.

Syntetyczny obraz sytuacji finansowej przedstawiaja wskazniki w ponizszej tabeli:

WSKAZNIKI OCENY SYTUACJI FINANSOWE]

LP Wyszczegolnienie 2006 2007
1 |Rentowno$¢ netto 5,04 4,61
2 | Wskaznik ptynnosci biezacej 2,34 4,33
3 | Wskaznik ptynno$ci podwyzszonej 2,31 4,24
4 | Wskaznik zastosowania kapitatu wtasnego 1,38 2,06
5 | Wskaznik zastosowania kapitatéw obcych 0,52 0,24
6 | Stopa zadluzenia majatku ogétem % 49,39 26,85
7 | Wskaznik rotacji zapasoOw w dniach 2 2
8 | Wskaznik rotacji naleznosci w dniach 71 103
9 | Wskaznik rotacji zobowiazan w dniach 47 69
10 | Cykl operacyjny 73 105
11 | Cykl konwersji gotowki 26 36
11 | Kapitat obrotowy 10 980 38 251
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Metodologia obliczania wskaznikow:

1. Rentownos$¢ netto — stosunek zysku netto do przychodéw netto ze sprzedazy.
Wskaznik ptynnosci biezacej — stosunek majatku obrotowego do poziomu zobowigzan
krétkoterminowych.

3. Wskaznik ptynnosci podwyzszonej — stosunek majatku obrotowego pomniejszonego o
zapasy do zobowiazan krétkoterminowych.

4. Wskaznik zastosowania kapitatu wlasnego — stosunek kapitatu wlasnego do aktywow
trwatych (zlota reguta bilansowa)

5. Wskaznik zastosowania kapitatow obcych — zobowigzania dtugo i krotkoterminowe do
aktywoéw obrotowych

6. Stopa zadluzenia majatku ogétem - stosunek catkowitego zadluzenia do wartosci
kapitatléw wlasnych.

7. Wskaznik rotacji zapasOw — (zapasy srednioroczne x 365 dni) / przychod ze sprzedazy

8. Wskaznik rotacji naleznosci — (naleznosci $rednioroczne x 365 dni) / przychdd ze
sprzedazy

9. Wskaznik rotacji zobowigzan — (zobowiazania krétkoterminowe $rednioroczne x 365
dni) / przychdd ze sprzedazy

10. Cykl operacyjny — okres sptywu naleznosci + rotacja zapasow

11. Cykl konwersji gotowki — cykl operacyjny — okres ptatnosci zobowigzan

12. Kapitat obrotowy — majatek obrotowy — zobowigzania krétkoterminowe

Wydtuzeniu ulegaja srednioroczne wskazniki sptywu naleznosci 1 sptaty zobowigzan.

Spoétka odzyskiwata swoje naleznosci Srednio w roku po 103 dniach, a splacata
zobowiazania po 69 dniach. W roku 2006 Spotka sptacata swoje zobowiazania srednio po
47 dniach, a otrzymywata zaptat¢ za wykonane roboty 1 ustugi po 71 dniach.

Wskazniki opisane w tabeli obejmuja réwniez kaucje gwarancyjne, ktére na koniec grudnia
po stronie naleznosci wynosily 3.383 tys. zl, po stronie zobowiazan — 808 tys. zi.,
z terminami platnosci dluzszymi niz rok, co zdecydowanie pogarsza wielkos¢ tego

miernika.

Spoétka nie posiada zobowiazan z tytutu kredytéw czy pozyczek.

Spotka aktualnie postrzegana jest jako solidny 1 terminowy ptatnik.

Przedstawione czynniki wplywajace na sytuacj¢ finansowa znalazty odzwierciedlenie

w rachunku przeptywéw pienieznych, ktéry wykazuje w 2007 roku ujemne przeptywy

z podstawowej dziatalnosci Spotki, a dodatnie z dziatalnosci inwestycyjnej i finansowe;.
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Strukture gléwnych wartosci z zestawienia przeptywow pieni¢znych przedstawia ponizsza

tabela:
PRZEPLYWY PIENIEZNE
w tys. PLN
Wyszczegolnienie (metoda posrednia) 2006 2007
Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci operacyjnej 3936 - 16 608
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -5 988 2224
Przeplywy pienig¢zne netto z dziatalnosci finansowe] -3 060 33 469
Przeptywy pienigzne netto razem 5112 19 085
3. SYTUACJA DOCHODOWA
WYNIKI SPOLKI
w tys. PLN
L.p. Wyszczegolnienie 2006 2007
1 | Wynik na sprzedazy 5525 - 13 361
2 | Pozostate przychody operacyjne 1193 459
3 | Pozostate koszty operacyjne 1942 2052
4 | Wynik na dziatalnoSci operacyjnej 4776 - 14 954
5 | Amortyzacja 2 638 4 404
6 |EBITDA (% ) 10,7 -16,2
7 | Przychody finansowe 361 19 299
8 | Koszty finansowe 1204 479
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9 | Straty nadzwyczajne - -

10 | Zysk (strata) brutto 3933 3 866

11 |Podatek dochodowy biezacy / odroczony 771369 1268 /-406
12 | Zysk netto / strata netto 3487 3004

13 |Rentownos¢ netto ( % ) 5,04 4,61

14 | Rentownos¢ sprzedazy ( % ) 7,98 - 20,52
15 |Rentownos¢ kapitatéw wtasnych ( % ) 14,01 4,74

Przychody w roku 2007 osiagngty poziom poréwnywalny z rokiem ubiegtym.

W zwiazku z utworzonymi rezerwami Spotka poniosta strat¢ na pozostatej dziatalnosci
operacyjne;j.

Natomiast na dziatalnosci finansowej Spoétka odnotowata zysk, ktéry gtéwnie pochodzit ze
sprzedazy akcji Mostostalu Zabrze Holding S.A.

W pozostatych przychodach operacyjnych Spotka zaksiggowala odzyskane naleznosci

wczesniej odpisane w rezerwy, otrzymane odszkodowania i kary.

4. WYKORZYSTANIE WPLYWOW Z EMISJI

Spotka pozyskata 35,5 mln zt z emisji akcji nowej serii.

Pozyskane s$rodki Spotka wydatkowata na  modernizacje 1 powigkszenie parku
maszynowego. Zakupiono koparki, koparko-tadowarki, walce, spycharki oraz $rodki
transportu technologicznego i operacyjnego.

F.aczna kwota wydatkow inwestycyjnych — 16.383 tys. zi.

Reszta srodkéw pozyskanych z emisji pozostaje na rachunkach bankowych, w tym na

lokatach.
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VI. INFORMACJE O OSOBACH ZARZADZAJACYCH
I NADZORUJACYCH

1. ZARZAD

W 2007 roku nastapity zmiany w skladzie Zarzadu.

W dniu 25 pazdziernika 2007 r. Rada Nadzorcza na swoim posiedzeniu przyjeta rezygnacje
z funkcji Prezesa Zarzadu Pana Lecha Tomasza Tomkowskiego i powotata do Zarzadu
Pana Jacka Tazbirka, powierzajac mu funkcj¢ Prezesa Zarzadu.

W dniu 21 listopada 2007r Rada Nadzorcza na swoim posiedzeniu odwotata ze sktadu
Zarzadu Spotki Panéw: Jana Mike — Wiceprezesa Zarzadu oraz Bogumita Marka —
Wiceprezesa Zarzadu. Wszystkie w/w zmiany dokonane zostaty w oparciu o zapisy Statutu
Spoiki, ktory reguluje zasady powoltywania i odwotywania Cztonkoéw Zarzadu.

W roku 2007 Zarzad potozyt szczegdlny nacisk na zmiang sposobu budzetowania, polityke
cenowa skierowana na zwigkszenie skutecznosci ofertowania oraz analize¢ kosztow
poszczegblnych projektow. Wprowadzany jest takze system monitorowania operacyjnego
Spotki, ktory jest podstawa systemu podejmowania decyzji oraz systemem wczesnego
ostrzegania. Wszystkie te dzialania podporzadkowane sa zwigkszaniu wartosci dla
Akcjonariuszy. W roku 2007 kontynuowano wdrazanie dodatkowego narzgdzia kontroli
1 analiz, w postaci zintegrowanego systemu zarzadzania. W dalszym ciagu system ten
bedzie dostosowywany do ciagle rosnacych potrzeb informacyjnych w Spéice.
Przedstawiciele Zarzadu aktywnie uczestniczyli w procesach negocjacjach, spotkaniach
i rozmowach majacych na celu pozyskiwanie nowych kontraktéw.

Spotka zamierza takze prowadzi¢ dzialalnos¢ z zakresu generalnego wykonawstwa.
Efektem tych dziatah ma by¢ podwyzszenie rentownos$ci dziatan Spétki na wszystkich
poziomach dzialalno$ci oraz podwyzszenie wartosci dodanej przypadajacej na
1 zatrudnionego. Czynnik ten jest istotny ze wzgledu na konieczno$¢ podwyzek

wynagrodzen, ktore zwlaszcza w sektorze budownictwa znajduja si¢ pod silng presja rynku.

W 2007 r. wynagrodzenia os6b zarzadzajacych wyniosty 851 tys. zt 1 byly wyzsze niz w
roku 2006 0 94 %.
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Wynagrodzenie zasadnicze Czlonkéw Zarzadu w ztotych:

Wynagrodzenie brutto
Lp. Imi¢ i Nazwisko (Iacznie z otrzymana premia)
1. Jacek Tazbirek (od 26 X 2007 r.) 42.340
2 Lech Tomasz Tomkowski (do 25 X 2007 r.) 230.981
3 Marian Ber 202.400
3. Jan Mike (do 21 X1 2007 r.) 208.718
4 Bogumit Marek (do 21 XI2007 r.) 166.703
5. Y.acznie wynagrodzenie 851.142

Ponadto, Prezes Zarzadu Pan Jacek Tazbirek otrzymat z tytutu $wiadczenia ustug w ramach
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, zgodnie z umowa z dnia 3 stycznia 2007r,
wynagrodzenie w wysokosci 225.798,40 zt.

Umowa ta zostata rozwiazana dnia 25 pazdziernika 2007r.

W 2007 r. Cztonkowie Zarzadu otrzymali premig¢ w facznej wysokosci: 134 tys. zt.
Zadnych innych nagréd Zarzad nie otrzymat. Cztonkowie Zarzadu nie posiadaja uprawnien

do podjgcia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zarzad i1 cztonkowie rodzin nie korzystali tez z zadnych pozyczek, porgczen czy gwarancji

udzielanych przez Spotke.

2. RADA NADZORCZA

W 2007 r. ulegt zmianie sktad Rady Nadzorczej .
Do dnia 7 grudnia 2007 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:
e Piotr Robak — Przewodniczacy
e Ryszard Matkowski - Wiceprzewodniczacy
® Agnieszka Lesiak
e Urszula Malinowska

¢ Roman Kobylinski
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Maciej Gnoinski (do 2 marca 2007r — rezygnacja)

Artur Leszczynski

Od dnia 7 grudnia 2007 r. w sklad Rady Nadzorczej wchodza:

Piotr Robak — Przewodniczacy

Zbigniew Niesiobedzki - Wiceprzewodniczacy

Zofia Tupaj

Lucjan Noras

Artur Leszczynski

Wynagrodzenia Rady Nadzorczej w 2007 roku wyniosty 190.110 zt.

Spoétka osobom nadzorujacym i ich rodzinom nie udzielita pozyczek, porgczen i gwarancji.

Lp. Imie¢ i Nazwisko Wynagrodzenie
1. Piotr Robak 35.040
2. Urszula Malinowska 26.590
3. Agnieszka Lesiak 26.590
4. Ryszard Matkowski 29.270
5. Roman Kobylinski 26.590
6. Maciej Gnoinski 9.160
7. Artur Leszczynski 29.160
8. Zbigniew Niesiobedzki 2.570
9. Zofia Tupaj 2.570
10. | Lucjan Noras 2.570
11. | Lacznie 190.110

LICZBA AKCJI W POSIADANIU

CZEONKOW ZARZADU 1 RADY

NADZORCZE)
Liczba akcji Zmiana
na 31.12.07 (-) spadek
(+) wzrost
ZARZAD

1. Jacek Tazbirek

2. Marian Ber

Razem Zarzad
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RADA NADZORCZA

1. Piotr Robak - -
2. Zbigniew Niesiobgdzki - -
3. Zofia Tupaj - -
4. Lucjan Noras - -
5. Artur Leszczynski - -

Razem Rada Nadzorcza - -

Na dzien sktadania Raportu wymieniony stan posiadanych akcji nie ulegt zmianie.

VII. PERSONEL I SWIADCZENIA SOCJALNE

W 2007 r. w Spoice Srednio zatrudnionych byto 333 pracownikéw, w tym:
- 93 na stanowiskach nierobotniczych

- 240 na stanowiskach robotniczych

Zatrudnienie w roku 2007 zwigkszyto si¢ 0 33% w porOdwnaniu do roku ubiegtego.

Stan pracownikéw w 2007 byt adekwatny do realizowanych w tym roku zlecen.

Na szkolenia pracownikéw Spotka w 2007 przeznaczyta kwotg 119 tys. zt..
Byty to zar6wno obowiazkowe szkolenia BHP, jak 1 szkolenia zwiazane ze zmianami w

przepisach podatkowo-ksiggowych oraz uzyskiwaniem nowych uprawnien.
W 2007 r. naliczono odpis na Zaktadowy Funduszu Swiadczen Socjalnych w wysokosci
83 tys. zt.. Ze zgromadzonych dotychczas funduszy Spoétka wyptacita w 2007 r. 158 tys. zt.,

w tym 73 tys. zI. w postaci bondw Swiatecznych.

Spoétka w 2007 r. nie dokonywata doptat do wczaséw pracowniczych i kolonii. Stan

funduszu socjalnego na koniec roku wynidést 106 tys. zt..
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VIII. INFORMACJE O ZNACZNYCH PAKIETACH AKCJI

Najwigkszym akcjonariuszem byt NFI Jupiter S.A., posiadajacy wedlug naszej wiedzy na
dzien sporzadzenia raportu 3 660 549 sztuk akcji oraz taka samaq ilos¢ gtos6w na Walnym
Zgromadzeniu. Pakiet ten stanowi 32,98 % kapitatu zaktadowego 1 32,98 % ogélnej liczby
glosow.

Drugim znaczacym akcjonariuszem byl Pan Zbigniew Jakubas, posiadajacy wedtug naszej
wiedzy na dzien sporzadzenia raportu 2 510 688 sztuk akcji i 2 510 688 gloséw na WZA,
co stanowi 22,62 % glos6w oraz 22,62 % kapitatu zakladowego.

Spotka nie posiada wiedzy o umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpic¢
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy, jak
rOwniez w sprawie istnienia papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia
kontrolne.

Wszystkie akcje sa akcjami zwyklymi na okaziciela, nieuprzywilejowanymi, nie ma
ograniczen dotyczacych przenoszenia praw wiasnosci do akcji oraz wykonywania prawa
glosu.

W Spoice nie funkcjonuje program akcji pracowniczych.

IX. NOTOWANIA GIELDOWE

w zt
Wyszczegolnienie* 2006 2007
Najwyzszy kurs w historii 208,9 208,9
Najnizszy kurs w historii 1,17 1,17
Najwyzszy kurs w 2006 1 2007 208,9 110,0
Najnizszy kurs w 2006 1 2007 6,2 7.4
Kurs akcji na 29.12.2006 1 31.12.2007 59,05 10,85
Sredni wolumen na sesje 36170 149 758
Kurs sredni roczny wazony 38,99 36,26

* kursy akcji na podstawie Statystyki Notowan Gietdowych sporzqdzanej przez Gielde Papierow

Wartosciowych
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Na dzien bilansowy 31.12.2007 r. wycena rynkowa ( kapitalizacja ) Spétki wg kursu 10,85

zt za akcje wyniosta 120 543 tys. zt..

X. CHARAKTERYSTYKA RYZYKA OPERACYJNEGO I FINANSOWEGO

1. CZYNNIKI RYZYKA OPERACYJNEGO

Spotka zarzadza swoimi zasobami finansowymi w oparciu o zasady zarzadzania oparte na

minimalizowaniu ryzyka finansowego oraz maksymalizacji wykorzystania dostgpnych

zasobow. Spétka na biezaco reguluje wszystkie swoje zobowigzania.

A) ZEWNETRZNE

spowolnienie tempa wzrostu PKB, wzrost inflacji, wzrost  stop
procentowych,

stabo$¢ administracji i op6Znienia w przygotowywaniu projektow

polityczny cykl inwestycji infrastrukturalnych,

opdznienia w wykorzystaniu funduszy unijnych,

brak wykupionych gruntéw oraz powszechnego planu zagospodarowania
przestrzennego

nadmierny fiskalizm Panstwa i zmieniajace si¢ przepisy prawa,

wzrost cen materialow 1 paliwa,

ryzyko zwigzane z warunkami i procedurami rozstrzygania przetargow.

B) WEWNETRZNE

brak pelnego obtozenia portfela zlecen budowlanych pozwalajacy na ptynne
prowadzenie dziatalno$ci budowlanej,

ryzyko sezonowosci sprzedazy oraz zwigzanego z tym zapotrzebowania na
kapitat obrotowy,

wzrost kosztow wynagrodzen pracownikow,

niedobor robotnikéw wykwalifikowanych (operatorOw maszyn, murarzy itp.)
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Wymienione powyzej czynniki zewngtrzne maja bezposrednie przelozenie na
funkcjonowanie Spotki. Ograniczaja ilos¢ inwestycji, co prowadzi do niepetnego obtozenia
portfela zlecen.

Mimo tak znacznego wptywu czynnikéw zewnetrznych na dziatalno$¢, Spoétka stara sig
minimalizowac ryzyko mogace z tych czynnikow wynikac.

Spotka uczestniczy nie tylko w przetargach publicznych, ale rowniez w negocjacjach z

prywatnymi inwestorami, niezaleznymi od administracji panstwowe;.

2. CZYNNIKI RYZYKA FINANSOWEGO
A) ZEWNETRZNE
- nadal wystepujace trudnosci w pozyskiwaniu zewngtrznych zrodet
finansowania biezacej dziatalnosci
- rozliczanie kontraktéw w walutach obcych 1 ksztattowanie si¢ kursu
walutowego
- upadtosci 1 uktady firm ze Spoétka wspotpracujacych
Aktualna procedura wyboru kontrahentéw oparta jest o bardzo wymagajace kryteria. Przy
duzych zleceniach Spétka sprawdza kondycjg¢ finansowa swoich potencjalnych ptatnikéw,
zarbwno sama na podstawie dostarczanych dokumentéw , jak tez poprzez
wyspecjalizowane biura informacji gospodarczej.
Spoétka nie jest jednak w stanie w 100 % zabezpieczy¢ si¢ przed ryzykiem zwigzanym
z kontrahentem.
W celu minimalizacji ryzyka walutowego Spétka stosuje procedury majace na celu

zabezpieczanie transakcji przed negatywnymi skutkami tegoz ryzyka.

XI. ZAMIERZENIA SPOLKI NA 2008 ROK I DALSZE

W roku 2008 Zarzad bedzie dazyt do dalszej poprawy efektywnosci operacyjnej Spotki we
wszystkich obszarach jej dzialalnosci. W pierwszej kolejnosci Zarzad skupi si¢ na budowie
portfela zaméwien opartego na podstawowych kompetencjach Spoétki, tak aby mozna byto
jak najlepiej wykorzystac jej potencjal. Podstawowym elementem przyjetej polityki bedzie
wzrost wyniku netto do poziomu adekwatnego do sytuacji rynkowej. Zdaniem Zarzadu
w roku 2008 w dalszym ciagu pojawiac si¢ beda interesujace projekty, ktére pozwola

wygenerowac satysfakcjonujace zyski.
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Aktualnie podejmowane sa dziatania zmierzajace do bardziej efektywnego zarzadzania
kluczowymi z punktu widzenia efektywnosci przedsigbiorstwami budowlanego obszarami
funkcjonowania. Na obszary te sktadaja si¢: ludzie, czas trwania projektéw oraz polityka
zakupowa.

Zgodnie z zalozeniami strategicznymi Spétka planuje takze zwigkszenie swojego

potencjalu wytworczego.

1. ZEWNETRZNE CZYNNIKI ISTOTNE DLA DZIAEANIA I ROZWOJU
SPOLKI

Do najwazniejszych czynnikéw zewngtrznych majacych wptyw na sytuacje Spotki w

roku 2008 mozna zaliczy¢:

A) CZYNNIKI POZYTYWNE
— wielomiliardowe naklady na budoweg autostrad 1 drog ekspresowych oraz
naprawy i modernizacjg istniejacej sieci drogowe;j
— wzrost produkcji przemystowej 1 PKB , majacy przetozenie na nowe
inwestycje
— naklady finansowe dla gmin 2z unijnych funduszy na modernizacj¢

infrastruktury z sektora ochrony srodowiska

B) CZYNNIKI NEGATYWNE
— silna konkurencja w branzy, zwlaszcza nowej, zagranicznej, posiadajacej duze
zaplecze finansowe
— wzrastajace ceny paliw, powodujace wzrost kosztow eksploatacji maszyn

— nasilajace sie zjawisko braku pracownikéw (emigracja do krajéw zachodnich)

1 firm podwykonawczych (upadtos¢ lub rowniez wyjazdy za granice)
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2. WEWNETRZNE CZYNNIKI ISTOTNE DLA DZIAEANIA I ROZWOJU
SPOLKI

A) CZYNNIKI POZYTYWNE

ugruntowana pozycja na rynku ustug sprzgtowych, odnowiony
1 zmodernizowany park maszynowy

poparte referencjami  doswiadczenie w  zakresie robdt  ziemnych
1 wyburzeniowych oraz kanalizacyjnych,

dywersyfikacja dziatalnosci

zgromadzone $rodki finansowe, gwarantujace stabilno$¢ w okresie zimy i
dajace mozliwos¢ przyjecia materiatochtonnych kontraktéw, bez koniecznosci
finansowania zewnetrznego

otwarte linie w towarzystwach ubezpieczeniowych CIGNA SA i ALLIANZ
SA na gwarancje kontraktowe oraz

dobra wspélpraca z z instytucjami finansowymi w zakresie kredytowania i

wystawiania gwarancji kontraktowych

B) CZYNNIKI NEGATYWNE

brak petlnego obtozenia portfela zlecen na 2008 r, chociaz w rok 2008 Spétka
wkroczyta z portfelem znacznie wigkszym od ubiegtorocznego
trudno$ci w szybkim pozyskiwaniu zrédet finansowania zapewniajacych

realizacjg¢ duzych kontraktow

XII. OPIS TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Spotka posiada udzialy w podmiocie zaleznym z siedziba na Ukrainie, z ktérym nie

zawarto transakcji powyzej 500 tys. EUR. Dnia 25 lipca 2007r. Spétka udzielita pozyczki

w kwocie 210 tys. EURO, z ktérej to kwoty zwrécono 69,4 tys. EUR w roku 2007. Termin

wymagalnosci w/w pozyczki mija 20 lipca 2008r.
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XIII. OBJASNIENIE ~ ROZNIC  POMIEDZY  WYNIKIEM
FINANSOWYM WYKAZANYM W RAPORCIE ROCZNYM A
WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI

Zarzad Spotki w Raporcie biezacym nr 69/2007 z dnia 11.06.2007r podal prognoze
wynikow finansowych na rok obrotowy 2007, a nastgpnie w Raporcie biezacym nr 99/2007
z dnia 21.11.2007r. odwotat prognozg wynikéw finansowych Spéitki na rok obrotowy 2007.
Decyzja o odwotaniu prognozy podyktowana byta przewidywanymi znacznymi
odstgpstwami od wartosci wskazanych w prognozie na rok 2007 wynikajacymi z:

- przesunigcia w czasie realizacji kilku znaczacych kontraktow, u podstaw ktoérych lezaty
wzgledy niezalezne od Spoétki, zardwno majace swoje podstawy w warunkach pogodowych
( Zakopane ) jak i1 braku decyzji administracyjnych ( Autostrada A4 )

- niemoznos$ci uzyskania zaktadanego portfela zaméwien na rok 2007,

- wzrostu kosztow zwiazanych ze zwigkszeniem zatrudnienia, ktére miato by¢ podstawa
realizacji zwigkszonego portfela zaméwien. Wzrost ten wynika zaréwno ze wzrostu liczby
zatrudnionych, jak i wzrostu $sredniej ptacy bedacej pochodna silnej presji ptacowe;.
Istotnym elementem wplywajacym na wynik operacyjny Spétki byla takze zasadnicza
zmiana portfela swiadczonych ustlug zarowno w stosunku do poprzednich lat, jak 1 do
zmian w popycie jaki wystgpowal na rynku w roku w 2007. Konsekwencja tego stanu
rzeczy byta konieczno$¢ korzystania z ustug obcych, z ktérych dwie pozycje maja istotny
wplyw na wynik finansowy — ustugi transportowe obce oraz ustugi podwykonawcze w
zakresie specjalistycznych rob6t budowlanych. Taka struktura kosztéw wskazuje kierunki
inwestycji, ktore Spotka musi poczyni¢, aby osiagnaé satysfakcjonujacy poziom
konkurencyjnosci na rynku. Swiadczy to takze o tym, ze tancuch wartosci dodanej jaki jest
aktualnie pod kontrola Spétki jest zbyt krotki, aby méc wykaza¢ przewagg konkurencyjna
na rynku pozwalajaca generowac satysfakcjonujace nadwyzki pieni¢zne. Nadmieni¢ takze
nalezy, ze Spotka weszta w nowe obszary dziatalnos$ci, ktore cechuja si¢ nizszymi od
dotychczas uzyskiwanymi marzami, co powoduje przesunigcie punktu krytycznego w gore.
W 2007 roku Spétka pozyskata 35,5 mln zt z emisji akcji oraz 19,7 mln zt ze sprzedazy
akcji Mostostalu Zabrze. Ktére zostana przeznaczone na przebudowe Spotki pod katem

nowych oczekiwan rynku.
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XIV. INFORMACJA O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO
BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzone zostalo przez BDO Numerica
Sp. z 0.0. (obecnie BDO Numerica S.A.) w oparciu 0 umowg¢ z dnia 15 stycznia 2008r.
Catkowita cena wykonanego badania wyniosta 32 tys. PLN netto. W roku obrotowym 2006
badanie bylo przeprowadzone przez ta sama spotke w oparciu o umowg z dnia 30 stycznia

2007r, a catkowity koszt badania wynidst 25 tys. PLN netto.

XV. POZOSTALE INFORMACJE

Spotka w roku 2007 nie wprowadzata zmian w podstawowych zasadach zarzadzania

przedsigbiorstwem.
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