Szanowni Akcjonariusze,

W przekazanym Panstwu przez Spolke Raporcie Rocznym za 2011 rok odnalezé mozna obszerne
dane finansowe oraz informacje dotyczqce czynnikéw majqcych wplyw na wyniki finansowe
i dokonania Spotki w minionym roku.

Spotka nasza kontynuowala w roku 2011 rentownq dzialalnosé gléwnie w segmencie inzynierii
Srodowiska, i wypracowata 105 milionéw zlotych przychodow ze sprzedazy, przy zysku brutto na
poziomie 3,3 min zlotych. Osiggniete wyniki finansowe sq nizsze niz w roku ubieglym. Na ich
wysokos¢ mialy wplyw niekorzystne czynniki zwiqzane ze zmianami zachodzqcymi na rynku ustug
budowlanych obserwowane w 2011 roku, szczegdlnie w sektorze zaméwier publicznych.

Jednym z  najistotniejszych  niesprzyjajqcych  trendéw na  rynku  ustug  budowlanych
wspolfinansowanych  z  funduszy unijnych byl wyraznie odczuwalny spadek cen ustug.
Niejednokrotnie ceny ksztaltowaly si¢ na poziomie kosztéw inwestycji, co obarczone bylo i jest
duzym  ryzykiem realizacyjnym, szczegdlnie w przypadku wymagajqcego sektora zamodwien
publicznych. Wynikajqce z poréwnania r/r przeroby Spotki jak i zysk sq efektem m.in. wydluzajqcego
si¢ w czasie procesu wylaniania firm wykonawczych w procedurze przetargu publicznego. Okres od
zlozenia oferty do podpisania umowy, a dalej do akceptacji przez Zamawiajqcego faktur
przerobowych - wydluzyl si¢ w niektorych przypadkach nawet do blisko 8 miesiecy.

Pomimo nasilenia walki konkurencyjnej na gwattownie malejqcym rynku (wyrazny spadek w branzy
drogowej i kubaturowej) oraz ogromnej presji kosztowej, wynikajqcej z rosngcych kosztéw paliwa
i cen materialow udalo nam si¢ wypracowac zysk. W tym trudnym okresie pozyskalismy kontrakty
rekordowej wartosci, ktérych realizacja przypadnie na najblizsze lata, co pozwala z optymizmem
patrze¢ w przyszlos¢. Zarzqd konsekwentnie realizowal strategie polegajqcq na pozyskiwaniu
rentownych kontraktow realizowanych w ramach generalnego wykonawstwa. Wartosé kontraktéw
budowlanych pozyskanych przez ,, Energopol — Potudnie” S.A. w roku 2011 przekroczyla kwote 337
milionéw zlotych. Wazne dla Spéiki stalo si¢ takze pozyskanie kontraktu pod nazwq , Budowa
stopnia wodnego Malczyce na rzece Odrze”, nie tylko z uwagi na jego warto$¢ ale przede wszystkim
na mozliwos¢ rozwoju Spotki w branzy hydrotechnicznej i pozyskanie nowych kompetencji
wykonawczych.

W zwiqzku z sytuacjq rynkowq Zarzad ,, Energopol — Poludnie” S.A. planuje dalsze dziatania majqce
na celu dywersyfikacje prowadzonej dzialalnosci. Kierunkami rozwoju Spétki, wyznaczonymi przez
Zarzqd, sq m.in. utrzymanie dominujqcej pozycji branzy infrastrukturalnej w portfelu kontraktéw
Spotki, rozszerzenie udziatu w przetargach na roboty kanalizacyjne, oraz wejscie na nowe rynki
zwiqzane z branzq hydrotechniczng oraz energetycznq. Dodatkowo Spétka zamierza pozyskaé
pierwsze zlecenie w systemie ,, PPP” (Partnerstwo Publiczno - Prywatne), m.in. dla zdyskontowania
posiadanych zasobéw finansowych oraz podjaé¢ prébe ,wyjscia” z ofertq wykonawczq Spétki na
rynki zagraniczne (np. Czechy, Slowacja).

Pomimo podjetych na szerokq skale dzialan majqcych na celu akwizycje podmiotéw trzecich, Zarzqd
nie dokonal zakupu udzialéw w tych podmiotach. O powyzszym zdecydowala w gléwnej mierze




niestabilna sytuacja rynkowa oraz nieuzgodnienie satysfakcjonujqcej Spotke ceny nabycia Jjako
pochodnej planowanych wynikéw podmiotéw bedqcych celem akwizycji w ciqgu najblizszych 3-5 lat,
a w zwiqzku z tym brak mozliwosci zrealizowania zalozeh biznesowych w tym zakresie.
Niepowodzenie projektow akwizycyjnych, nad ktérych realizacjq Spétka pracowata w 2011 roku nie
oznacza jednak odstqpienia od tego typu projektéw. W obecnej dynamicznej sytuacji na rynku
Zarzqd zaklada mozliwos¢ dokonania zakupu innego podmiotu w biezqcym roku obrotowym. Stan
Srodkow  pienigznych ,, Energopol — Poludnie” S.A. pomimo nabycia akcji wlasnych jest
zadowalajqcy, ponadto Spotka dysponuje srodkami wlasnymi umozliwiajacymi realizacje kontraktéw
oraz biezqce regulowanie wszelkich naleznosci.

W roku 2011 w zwiqzku z sytuacjq panujqcq na rynku gieldowym Zarzad ,, Energopol — Poludnie”
S.A. dziatajqc na podstawie i w granicach upowaznien udzielonych przez Walne Zgromadzenia
Akcjonariuszy, za posrednictwem biura maklerskiego, w ramach Programu Skupu Akcji Wtasnych
oraz w ramach Wezwania nabyl akcje wlasne Spélki stanowiqce lqcznie 18,11 % kapitalu
zakladowego. W opinii Zarzqdu Spotki realizacja Programu Skupu Akcji Wlasnych pozwolita na
korzystne dla akcjonariuszy Spotki przeznaczenie srodkéw zgromadzonych na kapitale rezerwowym
Spolki, nie wyplaconych w ramach dywidendy z zyskéw wygenerowanych w latach poprzednich.
Decyzje w przedmiocie ostatecznego celu nabycia akcji wlasnych Zarzqd Spotki podejmie w
terminach okreslonych przepisami prawa, w zaleznosci od sytuacji panujgcej na rynku
regulowanym.

Jestem przekonany, ze dzigki naszemu doswiadczeniu, zaangazowaniu i odpowiedzialnosci, ktére
znajdujq odzwierciedlenie w wynikach ,, Energopol — Poludnie” S.A., uda nam sie¢ odniesé kolejne
sukcesy, réwniez w nowych obszarach dzialalnosci, kiére wlasnie zaczynamy rozwijac.

Zapraszam Panstwa uprzejmie do lektury Raportu Rocznego ,, Energopol — Poludnie” S.A. za rok
2011.




