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Szanowni Panstwo!

Oddaje w Paristwa rece raport roczny Spétki Centrum Nowoczesnych Technologii S.A.,
stanowigcy podsumowanie dokonari zarzgdzanej przeze mnie firmy w kolejnym trudnym dla
branzy budowlanej, roku 2013.

To rok, w ktérym dalszemu pogtebieniu ulegta tendencja spadku wskaznikéw rentownosci
(marz na kontraktach budowlanych), ogtoszono upadfosc¢ wielu firm budowlanych a wedtug danych
Ministerstwva Gospodarki w okresie styczen - grudzier 2013 r. produkcja budowlano-montazowa
byta o 12 % nizsza niz w analogicznym okresie 2012 r.

Korniczgca sie wkrotce perspektywa unijna spowodowata, iz w 2013 roku podaz kontraktéw
w segmentach ochrony Srodowiska i infrastruktury byta zdecydowanie ubozsza niz w latach
poprzednich. Fakt ten w pofaczeniu z prowadzong przez Spoétke selekcjg kontraktéw oraz
zapewniajgcq odpowiedni poziom marz wyceng skfadanych ofert spowodowaty, ze w 2013 r. nie
pozyskalismy zadnego nowego kontraktu.

Spowolnienie gospodarcze w branzy budowlanej nie wplyneto jednak na wynik finansowy
osiggnigty —przez Spétke. Rok 2013  zakoriczyliSmy zyskiem netto na poziomie
3 779 tys. PLN, a warto$¢ posiadanych juz w portfelu kontraktéw zwiekszylisémy o ponad
10 min PLN.

Na podstawie prognoz makroekonomicznych przewiduje, ze rok 2014 powinien przynies$é
stopniowq stabilizacje rynku oraz odbudowywanie sie potencjatu branzy budowlanej. Czynnikiem
niesprzyjajgcym takiemu scenariuszowi bedg ewentualne zaktocenia Zrédet finansowania branzy
oraz spodziewane niestety kolejne upadtosci firm sektora budowlanego, zwfaszcza niewielkich firm
0 zasiegu regionalnym.

Kolejna perspektywa unijna gwarantujgca fundusze rozwojowe na lata 2014 - 2020 stanie
si¢ z pewnoscig duzym impulsem dla budownictwa w Polsce, ale zjawisko to odczuwalne bedzie
nie wczesniej niz w 2015 ..

Perspektywe roku 2014 dla Spétki okreslam jako stabilnie bezpieczng — posiadany portfel
kontraktéw nie wskazuje na to, aby przychody kolejnego roku byty nizsze od osiggnietych w roku
2013.

W' kolejnych latach Spétka utrzymujac potencjat wykonawczy na rynku budowlanym,
koncentrowac sie bedzie jednak na rozwoju w innych sektorach.

Konsekwentnie kontynuowa¢ bedziemy rozwoj w zakresie nowoczesnych technologii,
w tym ITS (Inteligentne Systemy Zarzadzania Transportem), przy czym uwazam, ze dynamiczny
rozwdj tej branzy nastapi od 2015 r. a gléwnym czynnikiem decydujacym o atrakcyjnosci branzy
bedzie strumien finansowania ze $rodkéw unijnych.

Spétka bedzie koncentrowac¢ swojg uwage na segmentach gospodarki, w ktdrych istnieje
mozliwo$¢ pozyskania rentownych kontraktéw, ktére CNT S.A. mogtaby realizowaé w najblizszych
latach, w tym w dalszym ciggu w zasiegu naszego zainteresowania pozostanie zaréwno
energetyka sieciowa jak i segment hydrotechniczny. Branze te przykuwajg obecnie uwage wielu
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podmiotow, wiec pozyskanie kontraktow w tym sektorze rynku traktuje, jako jedno z trudniejszych
wyzwan stojgcych przed Spotkg w 2014 r.

Priorytetem na rok 2014 i kolejne lata jest i pozostanie konsekwentna strategia poszerzania profilu
dziatalnoSci Spotki, ktory ewoluuje z branzy budowlanej w kierunku segmentu nowoczesnych
technologii, co wedfug naszych planéw powinno nastgpic¢ nie wczes$niej niz w 2016 r. W ramach tej
Strategii nie wykluczamy zadnego z narzedzi, wigcznie z akwizycjami podmiotéw, projektéw czy
technologii.

CNT S.A. od kilku lat konsekwentnie poprawia wyniki, jak Zadna inna spotka
z indeksu WIG-BUD nie ma kredytéw, posiada spore wiasne $rodki finansowe oraz cieszy sie
wypracowanymi w ostatnich latach znaczgcymi limitami w instytucjach finansowych. Powoduje to
mozliwosc i perspektywe zaangazowania sie w projekt o charakterze kapitatowym. Na biezgco
analizujemy rozne warianty | mozliwosci wykorzystania naszego potencjatu finansowego
a ostatnim przyktadem takiego dziatania jest fakt, iz w marcu br. ztozyli§my w Ministerstwie Skarbu
Paristwa wstepng i niewigzgcq oferte w procesie prywatyzacji Centrum Techniki Okretowej S.A.
z siedzibg w Gdarisku, odbywajgcym sie na podstawie publicznego zaproszenia do negocjacji.
W kontekscie przysztego rozwoju CNT S.A. za kluczowe i najbardziej atrakcyjne uwazamy
kompetencje technologiczne oraz potencjat badawczo — rozwojowy prywatyzowanej Spotki.
W podobnym przedsiewzieciu CNT S.A. brata juz udziat w 2012 r., kupujgc od MSP pakiet 25%
udziatow w Zaktadach Dolomitowych w Siewierzu. Mimo strategii trwatego zaangaZowania sie
w nowej branzy, realia otoczenia gospodarczego spowodowaly, ze wycofali$my sie z tej inwestycji
w 2013 r. realizujgc zysk na transakcji.

Zapraszam do lektury raportu rocznego za 2013 r., w ktérym opisujemy wszystkie istotne
wydarzenia minionego roku. Zaprezentowane w raporcie wyniki odzwierciedlajg nie tylko nasze
dokonania, ale tez pokazujg, ze nie byliSmy w stanie oming¢ wszystkich przeszkod, ktérych ryzyko
wystgpienia jest nieodmiennie zwigzane z ryzykiem prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Moim
zdaniem prezentowane wyniki odniesione do wynikéw spétek z branzy budowlanej wskazujg, ze
w trudnej branzy radzimy sobie dobrze a nasze porazki powodujg, ze niezmienng, dodatkowg
ambicjg pozostaje niepopetnianie tych samych btedoéw w przysztosci.

Na zakonczenie, w imieniu Zarzagdu CNT S.A. chciatbym podziekowaé wszystkim
pracownikom za ich zaangazowanie i codzienny trud wkiadany w rozwdj firmy. Dziekuje réwniez
wszystkim naszym Partnerom w biznesie za wspdfprace, Radzie Nadzorczej za wsparcie i pomoc
a akcjonariuszom za zaufanie.

Z wyrazami szacunku,
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